Produktion des neuen Kabinentyps
ALMAR CAPELLA fiir die Firma CARGOTEC
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Halbfertige Kabine
in der Montage




Verehrte Leser, verehrte Mitarbeiter,

ich begriiBe Sie beim Lesen der Win-
terausgabe unserer Firmenzeitschrift.
Im zweiten Halbjahr 2011 haben wir
den angekiindigten Trend der Aufstoc-
kung des Standes unserer Stamm-
Beschiftigten fortgesetzt, der auch in
folgenden Monaten weiter fortgesetzt
wird. Wie viele von lhnen bestimmt
schon bemerkt haben, hat die Abgeordnetenkammer eine
Novelle des Arbeitsgesetzbuches gebilligt, die einige Ande-
rungen ins Arbeitsrecht bringen wird. Eine der interessan-
testen Neuigkeiten wird die sein, dass der Arbeitgeber die
Moglichkeit haben wird, den Arbeitnehmer fiir eine beson-
ders grobe Verletzung des Regimes eines zeitweilig arbeits-
unfahigen Arbeitnehmers in der Zeit der ersten 21 Tage der
Arbeitsunfahigkeit zu kiindigen. Zufillig werden Sie gera-
de jetzt von lhren Vorgesetzten mit einer neuen Richtlinie
vertraut gemacht, die es dem Arbeitgeber moglich macht,
den krankgeschriebenen Arbeitnehmer an der Adresse
zu kontrollieren, die er auf dem Krankenschein angibt. Im
kommenden Jahr planen wir Stichkontrollen Giberwiegend
mit eigenen Kraften, das soll aber nicht heiBen, dass wir die
Zusammenarbeit mit der Sozialversicherung nicht nutzen
werden. Ich hoffe, dass wir bei der Kontrolltatigkeit die Ein-
haltung dieser Regeln feststellen und werden nicht gezwun-
gen sein, die neu erworbenen Befugnisse auszunutzen.

In der diesjahrigen letzten Ausgabe haben wir fiir Sie, au3er
den neuesten Informationen iiber Geschehnisse in der Fir-
ma, die Vorstellung des weiteren Mitglieds der Fritzmeier-
Gruppe, und zwar der Firma Fritzmeier Engineering aus
Rumadnien vorbereitet. Einen besonderen Platz haben wir
wieder den neuen Verfahren und Methoden gewidmet,
die wir in unserer Firma erfolgreich einfiihren. Es handelt
sich wiederum um Fortschritte in der 55-Methode, und neu
kommt dazu auch die Information liber neue Optimierungs-
projekte, mit deren Applikation wir mit Erfolg in der Pro-
duktion begonnen haben. Wie es schon zur Tradition wur-
de, wird in unserer Zeitschrift auch das Kreuzwortratsel mit
einer Preisgewinnung nicht fehlen.

Zum Schluss gestatten Sie mir, lhnen mit dem kommenden
Ende des Jahres 2011 ein schénes Weihnachtsfest, gefiillt
mit gegenseitigem Verstindnis und angenehmen Uberra-
schungen, eine reiche Bescherung und vor allem viel Gesund-
heit und persénliche Erfolge im neuen Jahr zu wiinschen.

Ing. Ales Dobrovolny
Leiter der Personal- und Lohnabteilung
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Beteiligen Sie sich an der Firmenzeitschrift mit uns.

Wir begriiRen, wenn Sie sich an der Bildung unserer Firmen-
zeitschrift mit beteiligen. Schreiben Sie lhre Hinweise, Ideen
oder Verbesserungen und geben sie bei der Personalabteilung
ab. Fir Ihre Beitrdge bedanken wir uns im Voraus.



Verehrte Mitarbeiter,

ich werde auch in dieser Ausgabe
unserer Firmenzeitschrift die schon
langjahrige Tradition nicht brechen
und werde Euch an dieser Stelle, wie

gewohnlich, ({ber die wichtigsten
Aspekte sowohl der bisherigen, als
auch der kiinftigen Entwicklung unserer
Firma informieren.

Wie es schon zur Gewohnheit wurde,
beginne ich damit, was Positives wir
im vergangenen Zeitraum gemeinsam
erreichen konnten. Fir den wichtig-
sten Parameter auf diesem Gebiet ldsst
sich die weitere Erhéhung des Produk-
tionsumfangs halten. Beim Blick auf die
Entwicklung der Monatsumsatze kon-
nen wir gemeinsam feststellen, dass
die Voraussetzungen, erwdhnt in der
vorigen Ausgabe der Zeitschrift, restlos
in Erfillung gegangen sind. Monatliche
Umsatze sind im Laufe dieses Jahres
weiter gestiegen und haben im Oktober
den Wert Gber 100 Mill. CZK erreicht
(das heiRt, falls November und Dezem-
ber in Sachen Umsatz ohne wesent-
liche Anderungen sein sollten, werden
wir den Jahresumsatz von 1 Milliarde
Kronen wirklich nur ,,um ein Haar” ver-
fehlen). Entgegen den urspringlichen
Erwartungen spielte hier eine bedeu-
tende Rolle vor allem die sehr rasante
Erhohung der Auftrdge bestehender
Kunden, wie CATERPILLAR, TEREX und
NACCO, wobei die erwarteten Auftrags-
umfange fur neue Produkte der Firmen
DYNAPAC, CARGOTEC und FENDT auf
den Anfang des kommenden Jahres
verschoben wurden. Auf der anderen
Seite kénnen wir auch ein bisschen
Uber Gluck reden, denn es wiirde uns
nur sehr schwer gelingen, alles zusam-
men zu meistern. Trotzdem kann man
auch so sagen, dass wir, was den Pro-
duktionsumfang betrifft, die Zahlen vor
der Krise erreicht haben.

Und auch die Zahlen, die Gber die wei-
tere Entwicklung aussagen, sehen bis
jetzt gar nicht schlecht aus. Wenn wir
den uns von unseren Kunden gesandten
Voraussagen glauben kdnnen, ist mit
keiner prinzipiellen negativen Entwick-
lung zu rechnen. Es bleibt hier jedoch
immer noch ein groRes Fragezeichen,
wie mit diesen Zahlen die bestehende
Entwicklung in der EU ,,mischen wird“.

Trotzdem auch in dem Fall, dass sie
auf unsere Branche einen bestimmten
negativen Einfluss haben sollte, ermog-
licht es uns wenigstens in Ruhe und
ohne Stress die Produktion der neu-
en Kabinen DYNAPAC, CARGOTEC und
FENDT zu starten, (die bisher als Priifse-
rie bei Fritzmeier Systems hergestellt
werden). Nach meiner Meinung kommt
es dazu, dass der Gesamtriickgang des
Auftragsumfangs, beeinflusst durch
die gesamte Wirtschaftslage in Euro-
pa, durch den Anlauf der vorgenannten
Produktionen ausgeglichen wird. Den-
noch kénnen wir auch hier die Tatsache
nutzen, dass wir einen Teil der Kapazi-
taten mit Agenturmitarbeitern abdec-
ken, und somit mittels dieses Instituts
auf dem Arbeitsmarkt praktisch sofort
flexibel reagieren.

Jedem Mitarbeiter unserer Firma ist
klar, dass die Arbeit hier nicht zu den
einfachsten zahlt. Trotzdem nehme ich
an, dass sie auch entsprechend ent-
lohnt wird. Denn der durchschnittliche
Bruttolohn in Werker-Berufen ist auch
weiter gewachsen und bewegt sich jetzt
im Wert ca. 145,- CZK pro Stunde. Das
erfullt uns mit Optimismus beim Anwer-
ben weiterer Arbeitssuchender, was wir
fir den kommenden Zeitraum planen.
Wir nehmen an, dass wir bereits im 1.
Halbjahr des nachsten Jahres weitere
Arbeitskrafte einstellen, und zwar auBer
den immer wiederholten SchweiRern,
SchlossernundLackierernauchdieBedie-
nung fir CNC-Maschinen und Stapler-
fahrer, wodurch wir sowohl die Agentur-
Mitarbeiter als auch die Arbeit samstags
und an Feiertagen ersetzen. Gleichzeitig
werden wir auch unser Team auf den
Positionen von Vorarbeitern, Meistern,
Technikern, Produktmanagern und Logis-
tik-Mitarbeitern starken. Im Rahmen
der Besetzung dieser Posten werden wir
auch in eigenen Reihen suchen, mit dem
Angebot eines Karrierenwachstums fir
unsere Stamm-Mitarbeiter. Vorlaufig
missen wir jedoch den Mangel an qua-
lifizierten Arbeitskraften durch erhéhte
Arbeitsanstrengungen abdecken, was
sich in einer gréoBeren Anzahl Uberstun-
den widerspiegelt. Und fir diese enor-
men Anstrengungen mochte ich mich
bei Euch, verehrte Mitarbeiter, beson-
ders bedanken.

Damit wir jedoch den erwarteten An-
drang meistern kdnnen, muss man sich
standig weiter verbessern. Gegenwartig
sind in unserer Firma 3 Grundstrome,
die an die Erhohung der Qualitat, Effek-
tivitat und Arbeitsorganisation hinzie-
len. Es handelt sich um die Einfiihrung
héherer Standarden von Sicherung und
Kontrollen der Qualitat, Einfiihrung
neuer effektiver Prozesse und unser
bekannter, und in der Firma in letzter
Zeit auch sehr beliebter 5S-Projekt.
Jedenfalls gilt, dass derjenige, der unse-
re Grundphilosophie der ,,andauernden
und niemals endenden Anderungen zur
Verbesserung” nicht annimmt, in unse-
rem Team nur sehr schwer bestehen
kann.

Zur Unterstitzung dieser Projekte
investieren wir auch. Es geht vor allem
um die Ausstattung der Arbeitsorte,
Schulung einzelner Mitarbeiter bzw.
ganzer Arbeitsteams, eine Ubersichtli-
chere Platzierung von Arbeitsmitteln,
oder auch die Errichtung und Ausstat-
tung eines weiteren Mess-Zentrums.
Auch klassische Investitionen sind nicht
zu kurz gekommen. Als Beispiel kann
man die Spezialsdge von der Firma
NEU zum Nachschneiden gebogener
Profile oder eine weitere Biegemaschi-
ne von Spezialprofilen von der Firma
INDUMASCH anfihren. Im Rahmen der
Software-Unifikation fiihren wir fir alle
Firmen in der Gruppe ein gemeinsames
Mess-System POLYWORKS ein.

Ich darf auch den Erfolg bei der Ver-
teidigung der Zertifikate der Manage-
mentleitung 1SO 9001:2008 und ISO
14001:2004 nicht vergessen. Bei allen,
die sich an dieser Verteidigung erfolg-
reich beteiligt haben, bedanke ich mich
hiermit und stelle fest, dass sie bei der
Auszahlung von Sonderverglitungen am
Jahresende nicht vergessen werden.
Zum Abschluss mochte ich Euch, ver-
ehrte Mitarbeiter, fir die ganzjahrige
Zusammenarbeit recht herzlich danken
und frohes Weihnachtsfest sowie guten
Rutsch in das Jahr 2012 wiinschen.
Dafilir wiinsche ich Euch vor allem viel
Gesundheit und Erfolge im person-
lichen sowie im Arbeitsbereich.

Lubos$ Vozdecky
Geschéftsfuhrer der Gesellschaft



In dieser Ausgabe der Rubrik
SWir stellen vor“ haben wir
unser Augenmerk auf das wei-
tere Mitglied der FRITZMEIER
Group gerichtet, und zwar die
Firma FRITZMEIER Engineering.
Der Hauptsitz der Firma ist in
Rumdnien in der Stadt Sibiu
(friher bekannt auch unter
dem Namen Hermannstadt).
Sibiu liegt unweit der geogra-
phischen Mitte von Rumanien und hat ein gemaRigtes konti-
nentales Klima. Die Stadt wurde 1190 gegriindet. Mit der Zeit
wurde sie zur Hauptstadt der transsilvanischen Sachsen. Von
hier wurde der Handel zwischen Transsilvanien (Siebenbiir-
gen) und Walachei geleitet. Zur Vorstellung — die LKWs der
Spediteure missen in der heutigen Zeit aus Rumanien nach
Vyskov eine Strecke von ca. 900 km zuriicklegen.

Die Firma wurde im August 2002 gegriindet. In der ersten
Etappe war das Hauptziel,
ein Entwicklungszentrum zu
schaffen, und danach auch den
eigenen  Produktionsbetrieb
fir die Produktion von Schei-
ben und Tiren fir die durch
den Konzern FRITZMEIER her-
gestellten Kabinen. Die Anzahl
der Angestellten ist mit der
Entwicklung der Firma allmah-
lich gewachsen. 2006 waren
im Betrieb 27 Arbeitnehmer
beschéftigt, 2011 bereits tGber
130 (davon 40 in der Konstruk-
tions-Abteilung und 90 in der
Produktion). Gegenwartig
spielt sich die produktive sowie
die Konstruktionstatigkeit im Gebdude der Administrative auf
der Flache von 240 m? und in einer Produktionshalle auf der
Flache von 900 m2. Der Umsatz der Firma hat 2010 Uber 4
Mill. EUR betragen. Zu den groRten Kunden dieser Firma
gehoren Gesellschaften aus der Gruppe, wie z. B. FRITZMEIER
Composite, unser Betrieb FRITZMEIER Vyskov, FRITZMEIER

FRITZMEIER
SEnginearing

Motherson (Indien) , TIM (Frankreich), und in direkter Weise
auch einer unserer gréRten Kunden, die Firma CATERPILLAR.
Die Firma verfiigt Giber standardgemafRe Maschinen aus stat-
tung, wie zum Beispiel doppelte Kreissdgen, Biegemaschinen
MEWAG, RASI und INDUMASCH, Frasmaschinen MATEC,
SchweiRroboter u.a. Weiter befinden sich hier Arbeitsorte fir
Schweilen, Schleifen, Polieren
und Montage.
Das  Haupt-Produktionspro-
gramm der Firma FRITZMEIER
Engineering ist die Produk-
tion von Tiren und Fenster-
rahmen aus Alu-Profilen. Die
Profile werden in langen Stan-
gen gekauft, und als erster
Arbeitsschritt werden sie in
geforderte Teile geschnitten.
Danach werden in diese einzel-
ne technologische Offnungen
eingefrast, bzw. sie werden
mit dhnlichen Biegemaschinen
gebogen, wie wir sie hier in
der Firma haben. Nachfolgend
werden diese einzelnen Teile mit einer Spezialtechnologie
ineinander eingeschweillt und bilden dadurch den Fenster-
bzw. Tirrahmen. Weiter folgt dann die Expedition zur exter-
nen Lackierung. Sobald die Rahmen lackiert sind, kommt die
Montage an die Reihe. Es handelt sich im Grunde genommen
um das Einkleben von Leisten, Glasscheiben, Dichtungen und
Handgriffen, Schlossern oder Klinken so, bis ein uns bekannt-
es Produkt entsteht, z. B. Fenster oder Turen fir die Kubota
MB 23-Kabine, die in unserem Betrieb hergestellt wird.
FRITZMEIER Engineering ist ein einzigartiger Betrieb im
Rahmen der Fritzmeier-Gruppe. Genauso wie wir Uber die
Biegetechnologie verfligen, sind sie die einzige Firma im Kon-
zern, die imstande ist, ,im GroRen” aus Aluminium zu pro-
duzieren. Und nicht nur deshalb ist es eine Firma mit Zukunft,
was auch die Plane fir ihre Entwicklung belegen. Es wird
vorausgesetzt, dass im Laufe des kommenden Jahres eine
weitere Halle angebaut wird, die eine weitere Erhéhung des
Produktionsumfangs ermoglicht.
Ing. Ales Dobrovolny
Leiter der Personal- und Lohnabteilung



5S -Methode

Verehrte Mitarbeiter,

in vergangenen Ausgaben unserer Firmenzeitschrift habe ich
Euch schrittweise Uber die 5S5-Methode und Ulber Schritte
informiert, die wir zu ihrer Einfihrung in den Bedingungen
unseres Betriebs machen. Ich nehme an, die Grundprinzipien
dieser Methode sind Euch jetzt schon gut bekannt. Unser Ziel
ist jedoch, die 55-Methode auch weiter zu entwickeln und zu
verbessern. Bereits jetzt sind positive Ergebnisse verbunden
mit erfolgreicher allmahlicher Entwicklung von 5S im Betrieb
offensichtlich. Eine positive Bewertung bekommen wir auch
z.B. von unseren Kunden, die zum Kontrollaudit zu uns kom-

Arbeitsplétze Abkantbdnke

men, oder seitens der Konzernleitung. Und fir diese Erfolge
gebihrt Euch allen ein grofRes Dankeschon.

Zur Unterstitzung der Entwicklung der 55-Methode in unserer
Gesellschaft wurde fiir Euch, unsere Mitarbeiter, in der Ver-
gangenheit auch ein spezielles motivierendes Programm ein-
gefiihrt. Dieses ermoglicht Euch, beim aktiven und engagier-
ten Herangehen bei der Durchsetzung der 55-Methode, eine
Sonderbelohnung in Form eines ,,UniSeks+“ zu erhalten, und
weiter an einem unférmlichen gesellschaftlichen Zusammen-
treffen teil zu nehmen.

Mit groBer Freude stelle ich fest, dass die-

Arbeitspldtze Hanomag WA200

Oktober 2011 wurden insgesamt 45 5S-Audits durchgefihrt,
die praktisch alle Arbeitsplatze des Betriebs betrafen. Bei der
Auswertung der Funktionsfahigkeit der Arbeitsplatze wird
die Bewertungsskala von der Stufe A (am besten) bis zu C
(am schlechtesten) ausgenutzt. Am beigefligten Diagramm
ist gut zu erkennen, dass sich die Bewertung liberwiegend
im schlechteren Teil des Spektrums bewegt. Als der beste
Arbeitsplatz erwies sich die Kostenstelle Kleine Lackiererei,
SchweiRboxen der Gruppe Hanomag WA200 und die Kosten-
stelle Abkantbdanke. Am anderen Ende der Bewertung waren
die Gruppe der Schweillboxen Fuchs und die Kostenstelle
Bohrmaschinen in der Vorfertigung.
Die Ergebnisse der Audits zeigen, dass es immer etwas zu
verbessern gibt, deshalb wird ihre Durchfiihrung auch weiter
fortgesetzt. Die Schlussfolgerungen werden neu auch an den
Info-Tafeln der gepriiften Arbeitspldatze veroffentlicht, und
vor allem wird weiter die Kontrolltatigkeit erhoht, die mit der
Losung von Abweichungen verbunden ist, die bei den Audits
definiert werden. Ich glaube fest, dass es uns gelingt, diese
Bewertung weiterhin zu verbessern.

Martin Michdlek — Systemingenieur

se motivierende Belohnung bereits tber 40
Mitarbeiter erhielten (Laser, Kleberoboter,

SchweiRboxen Hanomag WA200, Kleine Lac- »5

Insgesamt wurden im Zeitraum 08-10/2011

Auswertung der 5S-Audits

45 Audits 5S durchgefiihrt

kiererei usw.). Und da wir uns als Firmenlei-

tung der Notwendigkeit bewusst sind, Eure Ini- 2

AB (80-60%); 20

tiative bei der Einhaltung und Entwicklung der
55-Gedanken auch weiterhin zu unterstitzen,

BA (100-90%)

haben wir beschlossen, die Giltigkeit des
Motivierungsprogramms, das urspriinglich bis
zum Jahresende gehen sollte, zu verldngern,
und zwar auf unbestimmte Zeit. Dadurch habt
Ihr auch weiterhin eine reale Chance, belohnt
zu werden, deshalb zégert nicht und versucht, 0
diese Gelegenheit zu nutzen.

Als Schliisselwerkzeug bei der Implementie-
rung der 5S-Prinzipien erwies sich das Insti-
tut von 5S-Audits. Im Zeitraum August bis

Anzahl der Arbeitsorte
>

A (100-90%); 3

A - am besten: kleine Lackiererei (88%), Hanomag WA200 (92%), Abkantbanke (94%)
C - am schlechtesten: Schweiboxen Fuchs (26%), Bohrmaschinen (22%)

®B (90-80%)
OAB (80-60%)
OC (unter 60%)

B (90-80%); 12

G (unter 60%); 10

Bewertung




In den vergangenen Monaten kommt lhr immer haufiger mit
der Optimierung der Produktion bzw. mit Optimierungspro-
jekten zusammen. Manchmal konnt Ihr den Begriff ,Schlan-
ke Produktion” oder Lean production héren. Wir arbeiten an
der Erhéhung der Produktivitdt, andern die Arbeitsweisen,
analysieren Ergebnisse. Warum machen wir all das? Und was
machen wir da eigentlich?

Fir die Antworten kehre ich ein bisschen in die Vergan-
genheit zuriick. Konkret nach Japan in der Zeit nach dem 2.
Weltkrieg und in die Gesellschaft Toyota. 1953 hat Ingenieur
Taiichi Ohno beim Besuch eines neu eréffneten Supermarkts
in den USA bemerkt, dass die Kunden aus den Regalen nur
das herausnehmen, was sie brauchen, und die entnommene
Ware wird laufend nachgefiillt. Ohno hat den Gedanken eines
neuen Typs des Geschafts durchgearbeitet und gleichzeitig
vereinfacht. Toyota begann, nach diesem Muster die einzel-
nen Prozesse so einzustellen, dass an jedem Arbeitsplatz nur
das notwendige Material in der gebrauchten Menge und der
richtigen Qualitat ist, und ordnete diesem Gedanken die Logik
der Produktion unter. So entstand die erste der Methoden der
Optimierung der Produktion, bekannt als KANBAN. Die Firma
Toyota setzte ihre Anstrengungen weiter fort, die Besten in
ihrem Fach zu werden, und diese gezielten Bemihungen fiihr-
ten zur Entstehung des Gesamtkonzepts der Schlanken Pro-
duktion. Falls man dieses Konzept knapp beschreiben kann,
dann so: Sich andauernd verbessern und andere respektie-
ren. Die Arbeit des Toyota-Teams war mehr als erfolgreich.
Waihrend ca. zehn Jahren vermochte dieses kleine Autowerk
in die Weltelite durchzudringen. Einige Jahrzehnte lang wird
an dem bei Toyota entstandenen System gearbeitet und es
wird weiter entwickelt. Der Industriewelt wurden das un-
glaubliche Potenzial und die Konkurrenzvorteile bewusst, die
die andauernde Verbesserung mit sich bringt.

Wenn ich zur ersten Frage (Warum?) zurtickkehre, dann wird
die Antwort mit meinen eigenen Worten so lauten: weil es

-+

der Firma Gewinn bringt. Der Gewinn ermdglicht der
Firma, Arbeitskrafte zu beschaftigen, das Arbeitsmilieu
und Arbeitsschutz zu verbessern, usw. Wir miissen uns
bewusst werden, dass eine Firma, die keinen Gewinn
erzielt, uns aus der langfristigen Perspektive nicht
ernahren kann. Und wo keine Arbeit ist, da ist schwer
zu leben.

Sich jeden Tag zu verbessern, in jedem Prozess und an
jeder Arbeitsposition, das ist eine harte Arbeit. In der
heutigen, noch harteren globalen Welt bedeutet das
jedoch vielmals den entscheidenden Faktor, ob die Fir-
ma gedeihen und uns den Lebensraum und Absicherung
geben wird.

Ich erlaube mir, Euch ganz kurz eines der Projekte vor-
zustellen, die wir schon realisiert haben, und an ihm die
Prinzipien der Optimierung der Produktion zu verdeut-
lichen.

Die Montagestralle Lindner wurde Ende Juli umgebaut und
das Arbeitsregime wurde geandert:

Was haben wir geandert?

e Wir haben erneut die Arbeit am Band aufgeteilt, und
zwar in gleiche Anteile

e Wir haben richtige Materialversorgung eingestellt

e Jedes Material hat seinen Platz und man findet es immer
dort — wir haben die 55-Methode angewandt

e Wir haben Wartezeiten abgeschafft, die aus der un-
gleichmaRigen Arbeitsaufteilung hervorging

e Wir haben unndétige oder komplizierte Manipulation
beseitigt

Was haben diese flinf Sachen gebracht?
Der Ausgangsstand der Produktivitdt (7/2010-6/2011): 86%
Produktivitat 10/2011: 127%

Lindner erhohte also seine Produktivitat sprungmaRig um
40%. Fur das Team der Montagewerker am Band hiel} es har-
te Wochen voll mit neuer Arbeit, Nachdenken und schopferi-
schen Anderungen. Das Lindner-Team brachte als eines der
ersten die Applikation der Schlanken Produktion. Wir zeig-
ten, dass unsere Firma ein riesengroRes Potenzial, fachliche
Kenntnisse der Mitarbeiter sowie Willen und Mut hat, um sich
neuen Herausforderungen zu stellen. Wir zeigten, dass durch
die Beseitigung der Manipulationen, richtige Aufteilung der
Anforderungen und klare Regeln die gleiche Arbeit viel besse-
re Ergebnisse fiir die Firma, aber auch fir die Werker bringen
kann.

Der Weg zur Verbesserung ist der Weg des Verstandnisses,
der Vision und Entschlossenheit zu ihrer Erfillung.

Bc. Richard Hoduldk — Produktions-Controllingmanager




Stari Rekové znali Zelezo jiz v pozdné heladském obdobi. Zelezné ndstroje pfivedly znatelny pokrok ve vsech zpiisobech obZivy
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VODOROVNE: F: Div¢i jméno; alkaloid obsazeny v &aji;
A: prvni tajenka san; opravna lodi

B: polévkovy knedlicek; nevyfizeny spis; G: druha tajenka

dravi ptaci; ChaplinQv film SVISLE:

C: Primat; jihoamericky hlodavec; nej- 1. Svazek obili; nepravda

starsi Utvar druhohor; muzské jméno 2. Obuvnické lepidlo; divadelni tloha

D: Obilniny; obec ve Vychodoceském 3. Oznaceni nasich letadel; hornické
kraji; podbradek leSeni

E: Hon; horké Zaludecni léky; jihoame- 4. Draha; znacka teluru

rické mince; zde 5. Vodni tok; hranice

6. Nejvyssi karty; bratrovrah

7. Znacka cigaret; umélecky zajezd

8. Severanka; fimskymi Cislicemi 505
9. O¢ni duhovka (slovensky); fika se, Ze
10. Spatnosti; ShakespearQv hrdina

11. Znacka bismutu; ¢ast NSR

12. Kolem; znacka decibelu

13. Obilovina; proud

14. Recké pohofi; popelarské vozy

Reeni pFineste osobné na personalni oddéleni. Ve ¢tvrtek, dne 12.01.2012 vylosuje ¢len redakéni rady t¥i vyherce, pro které

bude pfipravena mald odména. Soutéze se neucastni redakcni rada.

Uspésni lustitelé tajenky z minulého é&isla:
Roman Sehnal, Radomil Kubis, Jitka Koriarikovd. Blahoprejeme!!!

Runde Lebens-Jubilaen fiir das 2. Halbjahr 2011

Petr Boronkaj, Tomas Borovicka, Jan Humplik, Michal Svozilek, Jakub Smida, JiFi For-
manek, Martin Ludrinsky, Petr Poloucdek, Petr Sebek, Petr Surik, Milo$ Vlach, Denisa
Zednickova, Josef Michal, Radim Pavilek, Roman Simacek, Nina Kaveckova, Pavel
Kervitcer, Stefan Vass, Frantisek Jelinek, Lubo$ Ml¢ousek st., Josef Trgala, Milan Vrti-
lek.

Die Firmenleitung wiinscht allen Vorgenannten alles Gute, viel Gesundheit, Gliick
und personliche Zufriedenheit.




Schulungen, Gluckwunsche
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Fachliches Wachstum der Mitarbeiter der Firma Fritzmeier

Unsere Firma hat sich wieder am Projekt beteiligt, das vom
Ministerium fiir Arbeit und Sozialwesen der Tschechischen
Republik Ende Mai dieses Jahres gestartet wurde, diesmal un-
ter dem Namen ,Bildet Euch fiir das Wachstum!“. Dieses Pro-
jekt kniipft in manchen Bereichen an das bereits abgeschlos-
sene erfolgreiche Projekt ,gegen die Krise“, namlich ,Bildet
Euch!“ an. Das Projekt unterstitzt die Unternehmen, die jetzt
Voraussetzungen fir die Entwicklung ihrer Firma und einen
bedeutenden Anteil an der Bildung des Brutto-Nationalpro-
dukts haben. Fiir die Realisierung des Projekts wurde aus
dem Programm ,Personalressourcen und Beschaftigung” der
Betragin Hohe von 850 Millionen Kronen abgezweigt. Das Ziel
des Programms ,,Bildet Euch fiir das Wachstum!“ist die Unter-
stlitzung der Unternehmen, die in bestimmten Branchen mit
der Voraussetzung des Wachstums und einem wesentlichen
Anteil an der Bildung des Brutto-Nationalprodukts tatig sind
und in diesem Zusammenhang brauchen, die jetzigen oder
neu eingestellten Arbeitskrafte fachlich weiterzubilden.

Insgesamt ist die Weiterbildung fiir 58 Arbeitskrafte ein-
geplant und lauft in drei Weiterbildungskursen. Der erste von
ihnen soll das Fachwissen auf dem Gebiet von Schweifl3en ver-
tiefen und ist auf die Vervollkommnung in der Durchfiihrung
von Kehl- und Stumpfnahten gerichtet, die den Haupttyp des
SchweilRens fiir die Konstruktion unserer Produkte darstellen.
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Das Ziel dieses Kurses ist nicht nur der Erhalt eines europai-
schen Zertifikats fiir die Fachrichtung Schweif3en, sondern auch
die praktische Vervollkommnung in den SchweifRarbeiten und
im Endeffekt auch qualitative Verbesserung der Arbeit fir
unsere anspruchsvolle Kunden. Der zweite Lehrgang richtet
sich auf die Fach-Weiterbildung auf dem Gebiet der Leitung
und Qualitat der Produktion fuir Vorarbeiter und Meister, und
im dritten Lehrgang gelang es uns, Subventionen fur fachliche
Sprach-Weiterbildung zu bekommen.
Ing. Ales Dobrovolny
Leiter der Personal- und Lohnabteilung
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