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METODA 5S ZLEPSUJE PRACOVNI PROSTREDI OBSAH

Radu let ve firmé Fritzmeier uplathujeme zasady
metody 5S. Mohlo by se Fici, ze je to optimalni
organizace pracovisté, kterd ma zajistit bezpecnost,
zvysit produktivitu a odstranit zbytecné plytvani.
Kupfikladu pokud bude vzdy na stejném misté néjaky
materidl nebo nastroj, nemusime zbytecné ztracet
¢as jeho neustdlym hledanim, pokud bude presné
ur¢ené misto, kam se umistuje paleta s hotovymi
vyrobky, neni potreba ji odkladat na komunikaci pro
manipula¢ni voziky a zvysovat tak riziko Urazu pfi
jejim objizdéni.

V posledni dobé se viak nékteré zasady metody 5S
neuplathovaly dostate¢né dusledné. Proto dnes
tento systém obnovujeme. Znovuzavedeni poradku,
organizovanosti a Ccistoty vsech pracovnich a
vyrobnich  prostor nam pfinese efektivné;jsi
spole¢nost. Musime odstranit zbytecné véci
z pracovist, ur¢it misto kam se budou ukladat
potfebné nastroje a material a potom udrzovat jejich
umisténi.

Kazdy z nds ma v tomto procesu klicovou roli.
Vase pracovni prostiedi bude organizovanéjsi,
coz vam usnadni pfistup k potfebnym ndstrojim,
sablonam, pfipravkim, materidlim a dokumentaci.
To vse povede k rychlejsi a efektivnéjsi praci. Mame
prileZitost Setfit ¢as a dosahnout lepsich vysledkd.
Vase prace bude méné nachylna k chybam. Cisty
a organizovany prostor znamena pfijemnéjsi a
nas bude i vice spojovat jako tym. Spole¢né budeme
dodrzovat nastavené standardy.

Zavadéni systému 5S vsak bude Uspésné pouze s
vasi plnou podporou. Vase pfipominky, napady a
angazovanost budou klicovymi prvky pro uspéch
tohoto procesu. Aktivné se Ucastnéte a pfinasejte
svUj hlas do diskusi.

Martin Michdlek
Systémovy inZenyr
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Casopis Svét kabin vychazi dvakrat roéné a je
distribuovan zdarma.

Vytvarejte firemni ¢asopis s nami.

Uvitame, kdyZ se zapojite do tvorby naseho
firemniho ¢asopisu. Vase pripominky, ndméty i
zlepseni napiste a odevzdejte na personalnim
oddéleni. Za vase prispévky vam predem dékujeme.

Vsechny doposud vydana ¢isla od roku 2008 az do
soucasnosti najdete na nasich webovych strankach
www.fritzmeier.cz v sekci Ke stazeni.




SLOVO JEDNATELE

Vazeni pratelé,

jiz 15 let ubéhlo od doby, kdy jsme poprvé zvefejnili
Gvodni vydéani naeho firemniho ¢asopisu SVET KABIN a
aniletos neporusime nasi tradici, ze se v jeho podzimnim
¢isle ohlizime za uplynulym rokem.

A ten nezacal zrovna dobre. Kyberneticky utok, ktery
zaroven s nami dopadl i na daldi nadnarodni spole¢nosti
po celé Evropé, nds zasahl jako blesk z cistého nebe.
V této souvislosti vSak musim zpétné ocenit velmi
rychlou reakci jak celého naSeho IT oddéleni, tak
vsech zodpovédnych pracovnikli koncernu. Jen diky
jejich okamzitému zdsahu vdécime za to, Ze nedoslo
k nenapravitelnym 3$koddm. Nicméné po tézkém
zacatku, kdy jsme byli nuceni asi na tyden prerusit
vyrobu, jsme zacali trpélivé pracovat na feseni celé
situace. Krok za krokem jsme uvadéli do provozu nase
jednotlivé Fidici systémy tak, ze jsme mohli postupné
obnovit vsechny nase vyrobni procesy. Pozitivhim
zjisténim bylo, Ze kybernetickému utoku odolal nas
sytém SAP, takze nedoslo k Uniku zadnych citlivych dat.
Na druhé strané jsme v ramci obnovy naseho IT systému
realizovali takova opatfeni, kterd by méla do budoucna
riziko negativnich dopadt pripadného dalsiho takového
utoku minimalizovat. Pocinaje vicefazovym ovérovanim
pfistupu, pres prepracovany systém zdalohovani a
odolnégjsi systém firewallll az po prevod nékterych
softwarll do cloudové sluzby.

Nicméné to je tak asi vie, co bylo v uplynulém obdobi
$patné. Ba pravé naopak, nebot nepopiratelnym faktem
je, ze jsme béhem néj dosahli mnoha vyraznych uspéch.
Prvnim z nich bylo dalsi rozsifeni objemu vyroby, které
se odrazilo ve zvyseni obratu. Zatimco v predchazejicim
obchodnim roce jsme dosahli obratu pfiblizné 2 mld. K¢,
v tomto poslednim hodnoceném obdobi to byly jiz 2,2
mld. K¢. A plan na tento obchodni rok obsahuje hodnoty
jesté o 5 % vyssi. V této souvislosti je tfeba pochvalné
zminit pfinos viech nasich zaméstnanc, jejichz snaha,
pile a poctiva prace tento narGst umoznily, a vyslovné
jim na tomto misté podékovat.

Dal$im vyraznym vitézstvim byl Siroce pojaty projekt
na Usporu energii. Slo nejenom o dokonéeni komplexni
nahrady svétel v celé firmé za LED osvétleni, ale i
vyménu vsech oken v administrativni casti. Pokud
k tomu déle pricteme vylepseni komplexniho systému
fizeni vytapéni vsech vyrobnich prostor, docilili jsme
velkych Uspor na spotfebé plynu i elektrické energie. A
aby toho nebylo malo, podafilo se vyrazné optimalizovat
spotiebu elektrické energie i plynu v nasem nejvétsim
“Zroutu” energii - v lakovné. Vysledek naseho snazeni
Ize zhodnotit v pfilozeném grafu, kde je vidét, jak ndm
po zavedeni vyse uvedenych opatteni poklesla spotreba
elektrické energie v kWh na jednu vyrobni hodinu.

Uspory, které jsou témito opatfenimi generovany se
pohybuji v fadech statisicll korun mési¢né, a proto je
tedy na misté podékovat celému tymu, slozenému
z pracovniku spravy budov, udrzby a vedeni lakovny.

Spotreba elektrické energie v kWh - prepocteno na
jednu vyrobni hodinu
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Za dalsi uspéch lze povazovat i uvedeni do sériové
vyroby kabiny pro nového zakaznika YANMAR v |été
tohoto roku a stavbu prototypd kabin pro dalsiho
nového odbératele - firmu WEIDENMANN.

Vysledky vyse uvedenych faktd byly jednim z mnoha
dlvod(, pro¢jsmesiiletosk 1.7.2023 mohlidovolit zvysit
mzdy v nasi firmé v priiméru o 10 %. Domnivédm se, Ze
spolu s pfedchazejicim zvysenim mezd 0 13 % v minulém
roce jsme timto pomohli nasim zaméstnanciim celit
zvyseni jejich Zivotnich nakladd, jez ptinesla inflace.

V souvislosti s novymi projekty musim jesté pfipomenout
jednoho dulezitého nového zakaznika, a to je firma
CLAAS, které bychom méli prvni kabiny dodéavat
béhem druhé poloviny roku 2024. Jeho vyjimec¢nost
spociva nejen v o¢ekdavaném roc¢nimu mnozstvi 4 000
vyrabénych kabin v prvni etapé projektu, ale zejména
v jeho pozadavcich na zpUsob vyroby. Novinkou pro nas
jisté nebude robotizace v oblasti kovovyroby a svafovani,
nicméné vyzvou, se kterou se musime vyrovnat, je
robotizace montazniho procesu.

Abychom se s novymi projekty, které znamenaji dalsi
navyseni vyroby, mohli Uspésné vyrovnat, zahdjili jsme
pfipravu vystavby dalsi montazni haly. V zadni &asti
aredlu byly jiz realizovany prvni pfipravné stavebni
prace. Zaroven se zde stavi nova lehka skladova hala,
kterd umozni demolici starych budov, na jejichz misté
poté vyroste zminéna nova hala montaze.

Blizi se konec roku, a proto je tieba jménem celého
vedeni spole¢nosti podékovat vam vsem za praci, kterou
jste béhem roku 2023 odvedli pro firmu FRITZMEIER a
popfat vam i vasim rodindm 3tastné vykroceni do roku
nasledujiciho.

Malem jsem zapomnél fict, Ze kapti k Vanocim zase
budou!

Ing. Lubos Vozdecky
Jednatel




VE FIRME FRITZMEIER SE PODPORUJI DOBRE NAPADY

Zlepsovat, a pfitom umoznit svym zaméstnanciim
podilet se na inovacich a vyuzit jejich zkusenosti. To
je hlavni zamér, ktery vedl podnik ke zjednoduseni
pravidel odménovani za zlepSovaci navrhy a
spolupodileni se na jejich realizaci. Vice nam o
tom fekli vedouci dvou fesitelskych tymu Martin
Michalek a Jifi Brozina.

Moderni podniky se snaZi neustale se zlepsovat,
Setfit naklady, optimalizovat proces vyroby a
modernizovat pracovni prostiedi. Impulzy ke
zméné prichazi obvykle jak od vedeni podniku, tak
od zaméstnancl. Mnohdy pravé zaméstnanci maji
mnoho napadl a néktefi i chut zmény prosadit.
Jaka je situace ve firmé Fritzmeier?

Martin Michdlek: Vyskovsky podnik a jeho vedeni
dlouhodobé  podporuje  zlepSovani, zejména
v oblastech bezpecnosti prace, Zivotniho prostiedi,
kvality a pracovniho prostfedi jako zasadni nastroj pro
ziskavani jeho konkuren¢ni vyhody. Vyznamnou ¢&asti
zlepsovani jsou pak pravé napady uplatiované ze
strany zaméstnanc(. Ty totiz pfinaseji nékdy az genialné
jednoducha, pfitom uc¢inna a efektivni feseni. Cilem tak
je mit co nejvice takovychto Uspésnych napadd.

A kolik navrhti zaméstnanci predlozili? Treba
v loriském a letoSnim roce?

Martin Michalek: Mluvime o desitkdch poddavanych
navrh ro¢né. Nicméné jsme presvédceni, Zze téch
napadd a dobrych myslenek je mezi zaméstnanci
podstatné vice.

A podporuje firma néjak iniciativu zaméstnanci?

Martin Michélek: Ano, bez aktivni podpory vedeni by
to ani neslo. Madm tim na mysli uvolfiovani finan¢nich
zdroju potrebnych pro realizaci nékterych napadud. A
pak také naptiklad uplatiiovani pravidel pro vyplaceni
odmén za podavané névrhy.

Jiti Brozina: RUzné projekty a zlepsovaci navrhy
mohou vznikat na zakladé podnétu od kohokoliv ve
spolec¢nosti. Dulezité je vsak udélat prvni krok v podobé
prezentace myslenky a chuti se podilet na jeji realizaci.
To se nyni snazime podpofit nové vzniklym predpisem
pro motivaci pracovnikd, ktefi jsou schopni a ochotni
délat néco navic.

Co konkrétné obsahuje?

Jifi BroZina: Celkové jsme se snazili cely proces pro
potencidlni  zlep3ovatele zjednodusit. Zejména
odstranit byrokratické zalezitosti a vénovat co nejvice
usili samotnému zlepsovani. Déle se jasné stanovily tfi
urovné zlepsovani spolu s potencidlni odménou.

Drobné, rychle realizovatelné a vyhodnotitelné napady
na zlepseni je mozné uplatnovat formou podavani
nadvrhd Kaizen. Ty odménujeme v rozmezi 500 az
1000 korun. Dtive byla odména maximalné 300 korun.
Dale je to tzv. zlepSovani. Napad ¢i myslenka a realizace
napadu vedoucich ke zlepseni, zjednodusenia Gsporam
ve vyrobé. Odména 5 000 az 15 000 korun. A posledni
je optimalizacni projekt. Je fizen metodikou DMAIC (tj.
definovani, méreni, analyza, zdokonaleni a kontrola
vysledku). Odména je v tomto ptipadé individudini
v zdvislosti na projektu. Vsechny tyto procesy jsou
podrobné popsény v pfislusnych smérnicich a jsou
dostupné na dotykovych monitorech.

Firma ma hned dvé skupiny, které se celoro¢né
vénuji projektim. Tim vedeni podniku ukazuje, Zze
inovace povazuje za jednu ze svych priorit.

Jifi Brozina: Ve Fritzmeier Vyskov se proces zlepSovani
déli na dvé ¢&asti: Technickou pod vedenim jednatele
Miloslava Hajducha a mne. Ekonomickou ¢&ast vede
jednatel Lubos Vozdecky a systémovy inzenyr Martin
Michalek. Vzniklé ndpady a témata se déli dle zaméreni.

Jaké projekty nyni jednotlivé tymy fesi?

Jifi Brozina: V technické casti bych zminil zlepSovani
Mobilniho podvozku pro HAMM Rops (vede Roman
Gregor); dva optimaliza¢ni projekty - Elektronizace
expedice (Martin Kovaiik) a Optimalizace nastriku
kabin (Lenka Koudelkova).

Martin Michalek: | v ekonomické ¢asti mame nékolik
projektl. Dlouhodobé se vénujeme tzv. Ofenzivé
bezpecnostiprace (Josef Koudelka) a Ofenzivé zivotniho
prostiedi (Zdenék Pospisil). Zaméfili jsme se také na
Optimalizace nakladd na dopravu nakupovanych dilQ
(Petr Zelinka) a Elektronizaci fizeni kooperaci (David
Dolezel).

Reknéme, ze mam néjaky napad, néco, co useti
penize nebo tifeba zrychli vyrobni proces. Co mam
udélat, abych jej mohl realizovat? Sta¢i za vami jen
prijit?

Ano, prvni krok je kontaktovat mé nebo kolegu
Michéalka. Dale je tfeba zdUraznit, ze kazdy dobry
napad, myslenka, nebo zlepsovdk je pouze prvni
vlastovkou. Klicova je Uspésna realizace projektu, ktera
povede nejen k novym znalostem a zkusenostem, ale i
zaslouzenému finan¢nimu ohodnoceni.

Rozhovor ved| Josef Koudelka




PODNIK INVESTUJE DO SVEHO ROZVOJE

Kazdoro¢né firma Fritzmeier zlepSuje pracovni
prostiedi. Nejvice prace se udéla v dobé
celozavodni dovolené. O blizsi informace o
aktualni situaci v této oblasti jsme pozadali
spravkyni budov Olgu Vitaskovou, vedouciho
udrzby Bronislava Byrtuse a architekta Karla
Holoubka.

Jednou z viditelnych zmén v letoSnim roce je
zlepseni venkovnich odpocinkovych mist. Je jich
vice a jsou lépe vybavené.

Karel Holoubek: Odpocivadla jsme zacali vylepSovat
jiz pred celozavodni dovolenou. Opravena byla
odpocinkova mista pro kufaky i nekufaky v predni
Casti arealu. Kromé oprav pochiznych ploch byly
doplnény lavicky a odpadkové kose i nadoby na
tfidény odpad.

Zlepsilo se také osvétleni.

Bronislav Byrtus: V kvétnu se realizovala modernizace
stropniho osvétleni v hale pFipravny KOVO a stropni
osvétleni ve velké Satné KOVO. Do konce roku 2023
budeme realizovat modernizaci osvétleni v hale
svarovny. Vysledkem je Uspora vice nez jednoho
milionu korun ro¢né a lepsi osvétleni pracovist.

v rv

Rozsirily se také moznosti obcerstveni. V jidelné
kovovyroby je novy automat na hotova jidla.

Karel Holoubek: Kromé farmafského stanku na
pecivo se slevou pro nase zaméstnance, kde byla
zfizena sluzba platby kartou i stravenkami, je umistén
v jidelné kovovyroby jeden automat na hotova jidla.
Tam si zaméstnanci mohou vybrat z deseti druhd
chlazenych jidel. Firma Delikomat, kterd automat
provozuje, pravidelné nabidku obménuje.

Je o chlazena jidla zajem?

Olga Vitaskova: Ano, o chlazena jidla je zajem. Po
pocatecnich utrapach sautomatem (vyladéninabidky
jidel, povoleni plateb kartou..) nakonec béhem
mésice zafi automat vydal pres 500 porci hotovych
chlazenych jidel. Coz nas podnitilo k dalSimu kroku
a pozadali jsme vedeni firmy o svoleni s umisténim
dalsiho automatu na halu montaze a lakovny.

Predpokladam, Ze nejnakladnéjsi opravou aredlu
byla oprava odvodnovaciho zlabu na parkovisti u
vratnice.

Karel Holoubek: Hlavni parkovisté bylo budovano na
etapy od roku 2003 a destovy sbérac s odlu¢ovacem
ropnych latek jiz vyzadoval opravu, nékteré litinové

rosty totiz byly uvolnéné. Proto bylo pfikro¢eno
k opravé. Nyni je rost pevny plastbeton s Cisticimi
kusy a byly opraveny i prosedliny v plose. Dulezité
bylo nacasovani praci, aby se vSe provedlo
v celozavodni dovolené. Pfi opravé ale hodné prselo,
tak jsme nakonec byli radi, Ze jsme to vie do konce
celozavodni dovolené stihli. Byly to trochu nervy.

Casto je vidét, ze nejvice se provadi udrzba v dobé,
kdy je ve firmé minimalni nebo Zadna vyroba.

Karel Holoubek: Vyuzivame uz [éta obdobi
celozavodni dovolené anebo delsich svatkd. Nebrzdi
to nasihlavni ¢innost, kterou je vyroba kabin. Vtomto
obdobi také vyuzivdame praci brigddnikl, hlavné
studentd. Letos jich u nas bylo ¢trnéct. Casto to jsou
rodinni pfislusnici nasich zaméstnancUd. Doufame, ze
i v dalSich letech si v letnim obdobi pfijdou vylepsit
svlij mladeznicky rozpocet.

Kolik penéz podnik do udrZovani arealti musi
vkladat?

Karel Holoubek: Firma do oprav a udrzby aredlu ve
Vyskoveé investovala v obchodnim roce 2022/23 vice
nez Sest milionG korun. Stale se vsak potykame s
bezohlednosti nékterych spolupracovnikd v oblasti
pofadku, zejména natoaletdch neboinedostate¢nym
Setfenim elektrickou energii.

vrv

Co se planuje na pfisti obdobi?

Karel Holoubek: Firma Fritzmeier mysli na dalsi rozvoj
aredlu, pfikoupila pozemky v pfimém sousedstvi,
zvétsuje zpevnéné manipula¢ni a skladové plochy,
zahdjila pfipravu stavby dalsi montazni haly a
pfipravuje se tak na dalsi rlst vyroby.

Rozhovor ved| Josef Koudelka




DETSKY DEN VE SPOLECNOSTI FRITZMEIER

V sobotu 24. cervna letosniho roku jsme po tfileté
pauze, kterd byla zapfic¢inéna rliznymi okolnostmi,
predevsim pak covidem, opét usporadali pro déti
nasich zaméstnanct Détsky den. Po letech, kdy
jsme tuto akci pfipravovali na Ranci pana Hoska
v Hamiltonech, nasledné pak na letisti ve Vyskové,
jsme se rozhodli vyuzit prostory v aredlu nasi
spolecnosti.

Pozadali jsme o spolupraci Policii CR, kterd nam
pfivezlanaukazku policejni ¢tyrkolku, vozidlo dalni¢ni
policie a dalsi vystroj. Dale k nam zavitali ¢lenové
z Hasi¢ského zachranného sboru Jihomoravského
kraje a Sboru dobrovolnych hasi¢t Drnovice, ktefi pro
déti pripravili také fadu ukazek vystroje a vybaveni.
Nedilnou tradi¢ni soucasti naseho dopoledne byli
koné pana Sotolafe z Krasenska. Tvorivé dilnicky,
které zajistovaly nase kolegyné Martina Pazallova a
Eliska Jakubcikova, poskytly détem moznost vyrobit
si vlastni tricko nebo odznacek.

Diky skvélému obcerstveni a muzice jsme si celé
sobotni dopoledne uzili i pfes zamrac¢enou oblohu.
Doufame, ze v budoucnu opét navdZzeme na prechozi
Uspésné rocniky se zajimavymi atrakcemi, které
prildkaji co nejvice déti.

Katefina Dostdlovd
Asistentka jednatele
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P o E P E P E M P V R E K O A O V 0 0 o 510, Usmak, Usmismerka,
N T E R € i N S A N D A A K D A H O P R Parozi, Pési, Pohadka, Prace, Prvni
G O R 1 L A A O R A U K V L A S Y R S A Méj, Rok, Roleta, Rty, Rev, Savo,
A M R | F O O D A T S K H L E M Vv 7 D P Semafor, Skaut, Sklep, Slevy, Sloka,
Sport, Stado, Stdj, Straka, Sud,
Citat Mahatma Gandhiho Teilefon, Ter¢, 'I:var, Uran{ Veék, Velltvel,
Véno, Vlasy, Vlle, Zmrzlina, Zubak,
Tajenka 33 nevyskiabanych poli).... k aspéchu. Zvyk,

Redeni pfineste osobné na personalni oddéleni. Clenové redakéni rady vylosuji tii vyherce, pro které bude
pfipravena mala odména. Soutéze se neucastni redakéni rada.

Uspé3ni lustitelé tajenky z minulého ¢isla: Lucie Haskova, Tomas Sekanina, Jakub Smida

VYZNAMNA ZIVOTNi JUBILEA ZA 2. POLOLETI 2023

Petr Kozak, Jan Friedrich, Tomas Vsetula, Patrik Szeif, Jifi Hofer, Vojtéch Vitek, Roman Zajac, Karel Vodicka, Marina
Cervikova, Ondfej Mikes, Lubo$ Mi¢ousek, Erdenebayar Sojebova, Petr Tomes, Jaroslav Dobias, Martin Vraniak,
Jaroslav Knichal, Zdenék Cely, Marie Petrova, Ales Prochdzka, Radka Gottvaldova, Josef Koudelka, Josef Gottvald,
Robert Petro, Petr Vete¢nik, Stanislav Siler, Martin Rudyk, Radek Pospi3il, Frantisek Mostovsky, Jan Grec, Renata
Bednafikova, Vaclav Bor, Stanislav Cibulka, Milan Sruba¥, Vladimir Smarda

Vedeni firmy pfeje vSiem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, Stésti a osobni spokojenosti.

ODCHOD DO DUCHODU ZA 2. POL. 2023

Miroslav Knapp, Vaclav Jandl, Alexej Hiibl, Jaroslav Gottvald, Jifi Koudelka, Frantisek Zbozinek

Vazeni kolegové, dékujeme Vam za dobie odvedenou praci pro firmu Fritzmeier s.r.o. Pfejeme Vam
spokojeny a zaslouzeny odpocinek a do dalSich let hlavné hodné zdravi, stésti a osobni pohody.

PRACOVNI JUBILEA ZA 2. POL. 2023

10 let:

Radim Sev¢ik, Pfemysl Susanka, Charlotte Chénweitzova, Michal Klvag, Irina Indrova
20 let:
Zdenék Adam, Petr Ondra, Dalibor Vojtek

Vedeni podniku véem uvedenym pracovnikiim dékuje za odvedenou praci.




Dékujeme vS§em nasim zaméstnancim
za skvéle odvedenou praci, za usili a maximalni
pracovni nasazeni pfi plnéni vSech ukolu v leto$nim roce.

Prejeme Vam i Vasim rodinam klidné proziti
vanocdnich svatkl, hodné stésti a hlavné zdravi v roce 2024.

Lubo$ Vozdecky ‘F Miloslav Hajduch

FRITZMEIER

Vyskov

' VANOENi POUKAZ K ODBERU 1 KS KAPRA
¥« (o vaze 2,8 kg - 3,2 kg)
Vydej zivych ryb v arealu firmy Fritzmeier - u hlavniho vchodu do zavodu

v ttery, dne 19.12.2023 v ¢ase od 13:00 hodin do 16:00 hodin.

Pokud si budete chtit vyzvednout kapra v jiném terminu, navstivte "Rybarnu u Petra"
na adrese J. Wolkera 10 ve VySkové (naproti autobusovému nadrazi).
Oteviraci dobu naleznete na www.rybarnaupetra.cz

Dale si mizete kapra vyzvednout v sidle spoleénosti "NAJA"Tﬁdrese )
Kratka 8, VysSkov (za ¢erpaci stanici CAR OIL). Oteviraci dobu naleznete na www.najé.c;.

Po predlozeni tohoto poukazu si mizete vybrat kapra.vyééi.vého{/é hmp'tn_o.'_étil S
nebo jinou rybu do vyse 350 KE. Piipadny rozdil v cené uhradite V. to\/ost\ 4

| ‘ O pfipadnych zménach data a ¢asu vydeje a navoz: . N
FRITZMEIER do "Rybarny u Petra" a do provozovny "NAJA" vas budeme |n

Vyskov Platnost poukazu ,:, 93,4




