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Kvalita se musi vyrobit, nikoliv vykontrolovat

Volny ¢as a vyznamna jubilea
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Pozvanka na vanoc¢ni vecirek, PF 2019

U prilezitosti blizicich se vanocni svatkd budou Casopis Svét kabin vychazi dvakrat ro¢né a je
zaméstnanclim opét vydavany poukazy na vanocni distribuovan zdarma.
darek v podobé Zivého kapra. A

Vytvarejte firemni ¢asopis s nami.
Kapra o minimalni hmotnosti 2,8 kg si budou moct
vyzvednout vsichni zaméstnanci, kterym ke dni
31.12.2018 nekonci pracovni pomér v nasi firmé.

Uvitame, kdyz se zapojite do tvorby naseho
firemniho ¢asopisu. Vase pfipominky, ndméty ci
zlepSeni napiste a odevzdejte na personalnim

O terminech vydeje kaprG v prostordch firmy oddéleni. Za vase pfispévky vdm pfedem dékujeme.
nebo v Rybarné u Petra budete informovani
prostiednictvim dotykovych obrazovek a SMS zprav
na sluzebni telefony.

Vsechny doposud vydana ¢isla od roku 2008 do
soucasnosti najdete na nasich webovych strankach
www.fritzmeier.cz v sekci,Ke stazeni”

VANOCNI POUKAZ K ODBERU 1 KS KAPRA.-.

(o minimalni vaze 2,8 kg)

FRITZMEIER

y Vydej zivych ryb probéhne v arealu firmy Fritzmeier - naproti vratnice
VysSkov SeE - ve ctvrtek dne 20.12.2018 v case od 13,00 hodin do 16,30 hodin
a dale pak v ¢ase od 21,00 hodin do 22,30 hodin.

Pokud si budete chtit vyzvednout kapra v jiném terminu, navstivte "Rybarnu u Petra"'-_-
na adrese J. Wolkera 10 ve Vlyskove (naproti autobusovému nadrazi).
Ve dnech 15. - 23.12.2018 bude jeji prodejni doba od 8,00 do 18,00 hodin.

poukazu si muzete vybrat kapra vy$si vahové

éme informovat prostfednictvim hromadnych SMS zprave
na vase firemni telefony. L X
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Vazeni zaméstnanci,

drzite v ruce dalsi cislo casopisu, ktery pro vas
vydavame jiz deset let a protoze se opét priblizila
doba vanoc¢ni, nadesel ¢as k bilancovani uplynulého
obdobi.

Jako prvni zaslouzi zminit opét rekordni obrat
(po kolikaté uz?). Jestlize byl obrat 59,1 mil. EUR
v obchodnim roce 2016/17 povazovan za hranici
nasich moznosti, tak jste viem takto uvaZujicim
doslova ,vypalili rybnik” - vroce 2017/18 byl nas obrat
65,5 mil. EUR, coz bylo téméf o 11 % vice. Ale i dalsi
¢isla hodnotici vasi praci maji pozitivni tendenci.
Kvalita, produktivita i dodrZzovani dodacich termind
jsou na velmi solidni Urovni. Samoziejmé se neda
fict, ze jiz neni co zlepSovat, ale i tak je pfi hodnoceni
téchto vysledkl tfeba zdUraznit, Ze za nimi stoji
pfedevsim vase prace, vase snazeni, vase napady.
A za to je tfeba vam, vSéem nasim zaméstnancim,
hluboce podékovat.

Jako vedeni jsme si toho plné védomi, a proto se
snazime (se¢ nam nase sily staci) vas pozitivni pristup
ocenit, a to predevsim dvéma zakladnimi zpusoby.

Prvnim z nich je kazdoro¢ni zvySovani mezd k
1. Cervenci. Tentokrat to bylo celkem o 7 % s tim, ze
tézisté zvysovani lezelo v tarifnich mzdach. Kromé
daldich slozek stoji snad jesté za zminku zvyseni
hodnoty stravenek na maximalni vysi, tedy na 118 K¢.
Takovych ve Vyskové mnoho nenajdete.

Druhou Udrovni nasi snahy, jak vdm za vasi dobrou
praci podékovat, je postavena na myslence jak zvysit
péci o vas samotné ¢i o vase blizké. Za nékteré mohu
jmenovat novy benefit charakterizovany sloganem:
»Nic neztracim, mohu jen ziskat”. Jde o finan¢ni prémii
kazdému zaméstnanci v délnické ¢i rezZijni profesi
za to, ze na ,jeho” stfedisku nebude po urcitou dobu
hlasen pracovni uraz.

Dale jsme odstartovali program ,Fritzmeier -
preventivni program zdravi”. Jedna se o Sirokou $kalu
opatieni od nadstandardnich slev v Iékarnach ¢i ve
sportovnich a relaxa¢nich centrech, pfes zdravéjsi
stravu v nasich jidelnich automatech a na firemnich
akcich, az po finan¢ni odmény za podané ndvrhy
sméfujici k dalsimu zvyseni vasi bezpecnosti pfi
praci. Pro bezpecnost vasich malych déti jsme
zahdjili projekt ,FRIZMEIER-hodinky”, kdy svym
malym ratolestem muzete pofidit s podporou firmy
Fritzmeier mobilni telefon v podobé hodinek - a byt
s nimi 24 hodin denné ve spojeni. A protoze k tomu

bude muset byt pouzit sluzebni telefon, ktery mlze
mit kazdy, ano, opravdu kazdy zaméstnanec nasi
firmy, mGzete se svymi détmi hovofit az do vybiti
baterii a nebude vas to stat ani korunu.

Postupujeme také v procesu elektronizace, kdy
chceme, zejména pro vase pohodli, pfejit od
.predpotopniho” vydeje papirovych vyplatnich
pasek k jejich zasilani v elektronické podobé.
Nasledné chceme pfipojit i elektronické stravenky
a elektronické UNISEKY. Na podporu tohoto projetu
a zvyseni vaseho zajmu se ho Ucastnit jsme od nasi
sesterské spolecnosti M1-Sporttechnik opatfili dvé
$pickova elektrokola s karbonovym ramem, kazdé
v hodnoté 125.000 K¢, které vyhraji dva z vas, jiz se do
projektu elektronizace zapoji.

A ted par slov o budoucnosti. Co se tyce vyhledu
zakazek, a tedy i prace pro nas viechny na pristi
obdobi, nezaznamenavame zadné negativni signaly.
Pouze se da ocekavat, ze se silny rlst kolem 10 %,
ktery jsme zazivali v poslednich letech a ktery z nas
udélal nejvétsi firmu v koncernu, trochu zpomali.

Pocty zaméstnancu Fritzmeier, Divize kabiny

Fritzmeier Engineering

305 CARWALL
Fritzmeier Wels
I 4
Fritzmeier Technologie Fritzmeier Systems
84 g 312

Fritzmeier Ba'novc!
120

Fritzmeier Wyikov
565

Nicméné z tohoto pohledu neni tfeba mit sebemensi
obavy. Nase pozice je v rdmci koncernu a specidlné
v kabinové divizi” velmi silnd. Nase vyrobky vykazuji
~némeckou kvalitu” a nasi zadkaznici jsou s nimi velmi
spokojeni. Navic neustadld spole¢nd optimalizace
vSech nasich procesl zarucuje, Ze i pres obrovsky tlak
na ceny z(stava pro koncern FRITZMEIER lokalita ve
Vyskové stéle jako nejefektivnéjsi. Toto vse je velmi
pozitivnim signdlem pro nas viechny v tom smyslu,
Ze pokud by nastaly doby, o kterych vsichni tvrdi, ze
pfijdou, pouze malokdo tusi jak brzy, Ze se neni ¢eho
bat. Azato je tfeba vam viem jesté jednou podékovat
a fict:,Dobrej oddil, ten Fritzmeier Vy3kov".

Zavérem mi dovolte, a to jménem celého vedeni
spole¢nosti, vam vsem poprat klidné proziti
vanoc¢nich svatkl a stastné vykroceni do roku 2019.

Lubos Vozdecky
Jednatel
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FRITZMEIER

Vyskov

Uspésné firmy védi, ze k zajisténi prosperity
potfebuji zdravé a spokojené zaméstnance, ktefi si
mohou odpodinout a zajimaji se o své zdravi. Toho
si je védomo i vedeni nasi firmy. Proto se rozhodlo
vytvofit ,Preventivni program zdravi’, ktery zvysi
zdjem o Vasi bezpecnost a inspiruje zaméstnance
k dalSimu zajmu o vlastni zdravi a podpofi jejich
relaxaci. Zaméstnavatel sice nemize sam zlepsit
zdravi a bezpecnost svych zaméstnancy, ale mize
k tomu vytvofit podminky a motivovat. Tyto zasady
ovlivnily i vznik jednotlivych bodd programu.

Na prvnim misté mdzeme jmenovat Ctyfi nové
svételné tabule rozmisténé na jednotlivych
pracovistich (pfipravna, svafovna, lakovna a montaz)
a patd spole¢nd pro rezijni pracovniky. Tabule
budou ukazovat pocet dni, které uplynuly od
posledniho Urazu. Pti dosazeni urc¢itého poctu dni
ziskaji pracovnici konkrétniho pracovisté zvlastni
prémii. Pocty dni, které musi byt jednotliva oddéleni
bez uraz(, jsou r0zné. Pfi jejich stanovovani se
vychazelo ze statistiky uUrazovosti. Tam, kde byl
pocet nehod vétsi (napf. pfipravna), je minimalni
limit nizsi, kde byl naopak pocet Urazd mensi (napt.
montdz), je hodnota limitu vy3si. Ze statistického
pohledu je ale pravdépodobnost ziskani prémie pro
vSechny pracovisté stejna. Cilem tohoto programu
je predevsim motivovat k opatrnosti a predchazet
samotnému vzniku Urazu a soucasné Vam dat néco
navic.

Podobny cil ma také pozornost zaméfena na
skoronehody (tj. nehody pfi niz shodou okolnosti sice
nedoslo k ohrozeni zivota nebo zdravi, ale mohlo se
tak stat), preventivni program, ktery jiz ve firmé léta
existuje. Nové dostal bezpecnostni technik moznost

odménovat pfinosné naméty, které obsahuji navrhy
na odstranéni bezpeénostnich rizik. Soucasné ale
chceme, aby si zaméstnanci vSimali i drobnych véci
(napf. hiebik( vycnivajicich z palet), které mnohdy
mohou zpUsobit vaznd zranéni. Idedini je, kdyz
pracovnik takovy drobny problém sam odstrani, je-li
to mozné, a skoronehodu oznami pomoci formulare
technikovi BOZP.Ten poté muze jednu ze skoronehod
vylosovat a vyherci dat odménu.

A zatimco predchozi programy jsou zaméfené na
omezeni rizik pfimo na pracovisti, dalsi soucasti
programu jsou cileny predevSim na zdravi vas,
nasich zaméstnancl. Sem patii méfeni nékterych
fyziologickych hodnot dulezitych pro zdravi (krevni
tlak, BMI, hladina cukru apod.) a na zakladé vysledk{
poskytovat doporuceni jak zlepsit zdravi a upravit
Zivotni styl. Prvni akce tohoto typu se uskutecnila
pfi pfilezitosti Détského dne. Vedeni firmy chce
i v dalSich letech v tomto trendu pokracovat. A s tim
souvisi i vyjednani slev v zafizenich orientujicich se
na zdravi (fitness, Iékdrna, masaze, sauna apod.). Tim
se rozsifuje pocet mist, kde mohou zaméstnanci
relaxovat (plavani a sauna v aquaparku a brusleni na
zimnim stadiénu).

Dalsi oblasti je stravovani. Letos navazeme na lonské
Védnoce a opét dostanete kapra, pfipadné jinou
zdravou rybu. Nové bude soucasti poukazu na odbér
ryby recept na zdravéjsi pripravu kapra. Firma také
doplnila nabidku jidel na raznych firemnich akcich
(Détsky den, party pfed dovolenou nebo vanocni
vecirek). Letos poprvé jsme proto méli moznost
si vybrat i zdravéjsi jidla. A ti, co vyuzivaji jidelni
automaty, si mohli v§imnout, Ze se u nékterého zbozi
objevilo logo Preventivniho programu zdravi. Jedna
se o zdravéjsi vyrobky.

Zatim posledni soucasti programu jsou dosud
nerealizované prednasky na téma zdravi. Pfipravili
jsme seznam témat (odvykani koufeni, zdravi Zivotni
styl, predchazeni stresu apod.), na které bychom
mohli uspofddat predndsky a pozvat pfislusné
odborniky. Pokud nam vasi zastupci ve skupiné ZOJ
sdéli, které z pfednadsek mame zorganizovat, radi je
zajistime.

Vice informaci o konkrétnich bodech programu
naleznete na obvyklych informacnich panelech (LCD
monitorech nebo dotykovych panelech).

Ing. Hana Stankova
Technik BOZP, PO a ZP

Martin Michdlek
Systémovy inZenyr
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Jakub Burian

Jsme radi, Ze jsme v tomto cisle firemniho ¢asopisu dostali prostor
jak pro kratké predstaveni nasi platformy, tak pro zhodnoceni nasi
cinnosti.

Jak jisté spousta z vas vi, zkratka ZOJ znamena zaméstnanci
opravnéni k jednani s vedenim spolecnosti. Kdo tedy vlastné jsme?
My (ZOJ) jsme zaméstnanci této spolecnosti jako kazdy z vas, pouze
mame duvéru vas, nasich kolegll, a jsme vami zvoleni. Nebojime
se vefejné vystupovat a jednat s vedenim o neustadlém zlepsovani
vasich pracovnich a socidlnich podminek u spolec¢nosti Fritzmeier
s.r.o.

Doba naseho spontanniho vzniku se datuje pfiblizné ke konci
roku 2014, kdy jsme jako zaméstnanci ucitili potfebu komunikovat
napfimo s vedenim spolec¢nosti. Volba tehdy probéhla pisemné,
a to tak, Ze kazda skupina zaméstnanct (dle jednotlivych pracovist)
jmenovala svého zastupce a na oficidlnim dokumentu stvrdila tuto
volbu svymi podpisy. Hlavnim uéelem bylo sjednotit myslenky, pfani
a podméty zaméstnanc, aby se zlepsila informovanost, komunikace
a vzadjemné porozuméni s vedenim spoleénosti. Snazime se vzdy
hledat s nasim vrcholovym vedenim firmy spole¢né feseni, a to vzdy
jak ve prospéch nasich zaméstnanc(, tak celé spole¢nosti. Kazdy
Z vas ma moznost se na kohokoliv z nas obratit, nebot zastupujeme
vSechna vyrobni stfediska i pracovniky administrativy a pravidelné
nékolikrat ro¢né jedname s vedenim firmy.

Jednani nejsou vedena jen o moznostech daldiho zvySovani
mezd a benefitd, ale také se snazime zlepsovat pracovni a socialni
podminky na nasich pracovistich. Nebojime se vefejné se svymi
nazory vystupovat pred zaméstnavatelem, i kdyZz to mnohdy neni
jednoduché. Jsme zde také proto, abychom tlumocili ndzory téch,
ktefi se nechtéji zeptat pfimo. A pokud to alespon trochu jde,
pomahame zaméstnanclim, ktefi se dostavaji do slozitych zivotnich
situaci. Budeme radi, kdyz se i nadale budete v co nejvétsi mife na nas
obracet. Pokud budeme moci pomoct, radi to pro vas (nas) udélame.

Musime také s respektem potvrdit snahu vedeni nasi spole¢nosti
se ZOJ o problémech diskutovat. Nelze tady jen vzpominat a brat
uspéchy jako samoziejmou véc, jsme jeden tym a pokud budeme
vsichni Uspésni v tom, co déldme pro tuto spole¢nost, mize byt
tato spolec¢nost také naklonéna pranim a predstavam zaméstnancl
spolecnosti Fritzmeier Vyskov.

Vase ZOJka

Marcela Skrobovd Jiti Blahout

s

Ales Konecny

Jan Danada

Roman Skoupy

|

Stanislav Sedldcek
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S pojmem kvalita se setkdvame v kazdodenni ¢innosti
nasi firmy. Tak jako Ize charakterizovat produktivitu
jako ukazatel vykonnosti vyroby, obrat nebo zisk jako
ukazatel ekonomické Uspésnosti, tak Ize kvalitu nasi
vyroby povazovat za ukazatel spokojenosti nasich
zakaznik(. Dovolte mi tedy v tomto ¢lanku predat
vam nékolik informaci o tom, jak si my vsichni jako
firma stojime na poli kvality.

Z3akladnim kritériem pro hodnoceni kvality nasi
vyroby je pomér nakladd na nekvalitu (tedy nakladd
ze zakaznickych reklamaci a naklad( na interni
zmetky a opravy) vztazenych na obrat firmy. Tento
ukazatel je definovan procentualni hodnotou tohoto
pomeéru a je sledovan mési¢né. Pro kazdy obchodni
rok jsou definovany cilové hodnoty pro jednotliva
stfediska (pfipravna a svafovna jsou pocitany jako
jedno stfedisko) a dale Fritzmeier Vy3kov jako celek.

Pro letosni obchodni rok 2018-2019 byly definovany
nasledujici cilové hodnoty:

KOVO a SVAROVNA 0,30 %
LAKOVNA 0,75 %
MONTAZ 0,13 %
FRITZMEIER VYSKOV 0,30 %

A jaka je realita? Prvni zpravou je fakt, Ze pomér
téchto nadkladd na nekvalitu a dosazeného obratu
za posledni léta neustale klesa. A to je dobré. Ale
druhou zpravou vsak je, Ze ne ve viech mésicich
aktudlniho obchodniho roku se ndm podafilo udrzet
pomér téchto nakladl na nekvalitu pod novou
cilovou hodnotou stanovenou vedenim spole¢nosti
pro tento obchodni rok.

Zakladni faktory, které ovliviuji kvalitu finalniho
produktu, jsou materidl, procesy/technologie
a lidé, tedy pracovnici. V oblasti zlepSovani procesu
a zejména modernizace technického vybaveni
a strojniho zafizeni se v poslednim obdobi udaly
vyznamné a viditelné zmény (napf. novy trubkovy
laser nebo svarovaci kabinovy robot).

V oblasti materidlu je situace ponékud odlisna,
nebot zde jsme vazani dlouhodobymi kontrakty,
sjednanymi cenami a také definovanim materialu
v technické dokumentaci. ZlepSeni v této oblasti
je obtizné a obvykle se realizuje v dlouhodobém
horizontu.

Kdevsakvidim nejvétsipotencial kezlepSovanikvality,
je pfimo u vas, zaméstnancd nasi firmy. V definici
¢asto pouzivané v automobilnim prdmyslu se uvadi,
ze ,kvalita se musi vyrobit, nikoliv vykontrolovat”
Hlavni dliraz musi byt tedy kladen na skutec¢nost,
Ze mnou vyrobeny vyrobek odeslany na nésledujici
operaci je vyhovujici a odpovidd parametriim dle
dokumentace. Na toto se v nasich procesech casto
zapomind, protoze kritéria v poctu kust v dodavce
a zejména potreby splnéni terminu aspekt kvality
¢asto odsunou na druhou kolej. Zde je ale nutné si
uvédomit, ze nekvalitu ,oceni” zdkaznik zasldnim
reklamace nebo vycislenim nakladd na opravu
nevyhovuijicich kust. Se vzrlstajici drovni reklamaci
klesa také spokojenost nasich zakaznikd. Proto musi
byt nasim cilem vyrdbét pozadované mnozstvi, v¢as
a také kvalitné, pficemz viechny tyto parametry musi
mit stejnou vahu. V nasem pojeti se ¢asto setkdvam
s nazorem, Ze od zajisténi kvality zde pfece mame
utvar kontroly a kontrolory na dilnach. Tito lidé ale
z vyse uvedené definice mohou kvalitu maximalné
ovérovat, ale ne ji vytvaret.

Pfed casem jsme zpracovali zdkladni zasady
formulované v Desateru kvality (viz firemni informacni
panely) a sezndmili s nimi vSechny zaméstnance
firmy. Zkusme si je znovu pfipomenout a Fidit se jimi
vzdy, kdyz za¢indme vyrobu nebo neZz odesleme
vyrobek na dalsi operaci.

V dalsich ¢&islech tohoto ¢asopisu bychom vam radi
pfiblizili, jak vnimaji kvalitu nasi prace pfimo nasi
zakaznici.

Ing. Libor Skalicky
Vedouci oddéleni kvality

Vyhodnoceni kvality - Fritzmeier Vyskov (2018/2019)

Kovo a svafovna Lakovna

Montaz

Podil Skod|
vaci
obratu

Podil Skod|
vaci
obratu

Mésicni
obrat

Celkové
Skody

Mésicni
obrat

- Celkové ’
Mésic skody Cil

Cil

Celkové
Skody

Skody
nevyrobnil celkové
povahy | skody

Podil skod|
vaci
obratu

Podil skod|
vaci
obratu

Mésicni
obrat

Mésicni " "
obrat Cil Cil

Kervence 7220€] 2476589 €] 0,292%| 0,30%] 2 822 €| 313975€ 0,899%

0,75%

2395€] 982581€ 0,244%| 0,13% 502 €I 12939€] 3773144€| 0,343%| 0,30%

srpen 4822 €| 1824493€| 0,264%| 0,30%] 3 230 € 172458 €] 1,873%

0,75%

1362€] 1258730€ 0,108%| 0,13% 504 €I 9918 €] 3255681€[ 0,305%| 0,30%

zaii 9038 €] 2765838 ¢ 0,33%| 0,30%] 2935¢€ 296 649 €] 0,989%

0,754

2702€] 1199515€] 0,225%| 0,13% 78 €I 14752 €] 4262001€ 0,346%| 0,30%

Fijen 10073 €] 3388341€ 0,297%| 0,30%) 2084 € 331210€] 0,629%)

0,75%

3346€] 1521696€ 0,220%| 0,13% 76 €I 15579 €| 5241247€] 0,297%]| 0,30%
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Iveta Bednarova, Daniel Fiala, Radim Vanek, Martin Holubaf, Miroslav Prochazka, Roman Skoupy, Helena Karlikov3,
PetrVybihal, Jan Hyzl ml., Martin Kovafik, Oldfich Cernohorsky, Martin Zeman, David Si¢, Eva Hledikova, Petr Jankd,
Veronika Sykorova, Vlastimil Dolezel, Rostislav Hlousek, Petr Grohmann, Eva Dolezelova, Bretislav Jachimiak, Jifi
Koudelka, Jifi Tvarog, Blahoslav Zeman, Frantisek Vanék, Miroslav Knapp.

Vedeni firmy preje vSem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, Stésti a osobni spokojenosti.

Jan Hyzl

Dékujeme Vam za dobie odvedenou praci pro firmu Fritzmeier s.r.o. Pfejeme Vam spokojeny a zaslouzeny
odpocinek a do dalSich let, hlavné hodné zdravi, stésti a osobni pohody.

10 let:
Vaclav Kocourek, Lukdas Hala, Pavel Sychra, Ing. Irena Brunclikova.
20 let:

Mgr. Hana Trnéna, Petr Vete¢nik, Martin Kovatik, Miroslav Stercl, Petr Jelinek, Tomas Pazdera, Bronislav Cervik, Jan
Hyzl st., Stanislav Hyns3t, Jifi Indra.
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LIDE NIKDY NELZOU TOLIK JAKO............... (dokonceni v tajence)

Reseni prosim pfineste osobné na personalni oddéleni. Clen redakéni rady vylosuje tfi vyherce, pro které bude
pfipravena mala odména.

Soutéze se neucastni redakéni rada.

Uspés3ni lustitelé tajenky z minulého &isla: Petr Kuchaf, Petr Mondek, Jaroslav Skalicky



Firma Fritzmeier s.r.o.
porada pro své zaméstnance,

jako podékovani za odvedenou praci,

VANOCNI VECIREK
Akce se uskutec¢ni v patek 14.12.2018

od 15.00 hodin v prostorach VVS PV ve Vyskové

(restaurace U krale Jana Lucemburského)

Organizac¢ni pokyny naleznete

na dotykovych a LCD televizorech rozmisténych
v prostorach firmy

Na setkdni s vami se tési
Lubos Vozdecky
Miloslav Hajduch
zastupci ZOJ

Dékujeme vS§em nasim zameéstnancim
za skvéle odvedenou praci, za usili a maximalni

pracovni nasazeni pfi plnéni ukoll v letoSnim roce.

Pfejeme Vam i Vasim rodinam klidné proziti vanoc¢nich svatku
a hodné Stésti v roce 2019.

LuboS$ Vozdecky Miloslav Hajduch

FRITZMEIER

Vyskov




