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Vedeni podniku se neustale zabyvd moznostmi, jak
zlepsit dostupnost obcerstveni pro nase zamést-
nance. Iniciovalo proto v dubnu 2021 provozovani
Farmafského stanku, pro ktery poskytla firma Fritz-
meier vlastni pozemek i napojeni na infrastrukturu a
ktery se setkal s pozitivnim pfijetim ze strany zamést-
nanct. Zakladni myslenkou bylo umoznit svym
zaméstnancim zakoupit si obcerstveni v okamziku,
kdy firma Aramark prestala provozovat mistni jidel-
nu. A protoZze se zatim neobjevil zadny zéjemce, ktery
by tuto jidelnu uvedl opét do provozu, vedeni firmy
se rozhodlo rozsifit alespon stavajici moznosti. Proto
spolu s provozovatelem Farmaiského stanku sjedna-
lo moznost pfi nakupu platit standardnimi plateb-
nimi kartami, pficemz nasi zaméstnanci mohou
navic p¥i platbé pouzit i kartu eStravenky.

Vedeni spole¢nosti ocenilo dva zaslouZilé darce krve
za Zlaty k¥iz Ceského ¢erveného kfize 3. tfidy, a to Pe-
tra Rac¢anského a Daniela Ozanu. Oba darovali krev
osmdesatkrat. Vedeni spole¢nosti za to kazdému
vénovalo 2 500 korun a stejnou castkou pfispéli
ze svého rozpoctu i zastupci zaméstnanct (ZOJ).
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Casopis Svét kabin vychazi dvakrat ro¢né a je
distribuovan zdarma.

Vytvarejte firemni ¢asopis s nami.

Uvitame, kdyz se zapojite do tvorby naseho firemniho
Casopisu. Vase pfipominky, naméty ci zlepseni
napiste a odevzdejte na persondlnim oddéleni. Za
vase prispévky vam predem dékujeme.

Vsechna doposud vydana ¢isla od roku 2008 az do
soucasnosti najdete na nasich webovych strankach
www.fritzmeier.cz v sekci,Ke stazeni”




Vazeni spolupracovnici,

rok se sesel s rokem, a vy opét drzite v ruce ,vano¢ni”
&islo ¢asopisu SVET KABIN. A tak jako kazdy rok na
tomto misté bych vas vSechny chtél informovat o
nejdulezitéjsich udalostech uplynulého roku a taky
trochu o tom, co nas ceka.

Protoze negativnich zprdv o hlavnim tématu
poslednich 2 let jsme si vSichni uzili az dost, dotknu
se zalezitosti COVID-19 jen kratce: Hlavné vam véem
patii hluboky respekt za to, jakym skvélym zpUlsobem
celou situaci zvladate. Jesté jednou diky za trpélivost,
pochopeni a snahu s jakou fesite své pracovni ukoly
v této nelehké dobé.

A nyni kone¢né k né¢emu pfijemnéjSimu. Po propadu
nasich obratl doslo v uplynulém obchodnim roce
2020/2021 opét k jejich podstatnému navyseni,
pficemz trend rUstu objedndvek i nadale pokracuje.
A skoro se nechce véfit zprdvdm, Ze jiz dnes
vysoké mnozstvi objedndvanych kabin a daldich
komponentd budou firmy KUBOTA, BOBCAT,
KALMAR, AMMANN, HAMM, DYNAPAC nebo i LINDE
a STILL jesté navySovat. Nezvratnym faktem vsak
z(Ostava, Ze jejich informace v tomto smyslu jsou
neustéle potvrzovany a patrné jedinym omezujicim
faktorem jejich skute¢ného ristu bude nedostatek
vstupnich materialQ.

To je ostatné v soucasné dobé nejaktudlnéjsi
problematika i pro nas zde ve Vyskové. Prestoze
denné feSime chybéjici materidly pro nasi vyrobu,
je naprosto obdivuhodné, jak excelentné se s timto
problémem vyrovnavate. Pouze nezmérnym usilim
vas véech, pocinaje oddélenym nakupu, pres vyrobu
az po expedici dosahujeme stavu, kdy je odbératel
(v rdmci stavajici reality na trhu) s nasimi dodavkami
spokojen. To, ze k tomu taktéz pfrispiva i fakt,

Vyvoj poctu vyrobenych kabin ve Fritzmeier

Vyskov za rok b
ol
d\w\
25 000 et
Y -
20 000
15 000 I I
10 000
B "] o A o] ) ] Ny "3 %]
I A A . A N
A A S G A U G 4

Zze montazni linky nasich zakaznik(l leckdy stoji
nikoliv kvlli ndmi nedodanym kabindm, ale protoze
jim chybi jiné komponenty, doklada, jak skvéle tuto
komplikovanou situaci tady ve Vyskové zvladame.
V&Fim, Ze s timto pfistupem budeme ze strany nasich
zakaznik ohodnoceni opét na,vybornou”.

VySe uvedend fakta nas, jako vedeni spolecnosti,
pfiméla k tomu, Zze jsme s vaSimi zastupci (ZOJ)
dohodli i dalsi zvyseni mezd k 1.7.2021. Od bfezna
tomu predchazelo zvyseni stravenek ,opét na
maximum® na 137 K¢ a od ¢ervence pak nasledovalo
samotné zvyseni tarifG i osobniho ohodnoceni
(celkem o 7 K&/hod). Dalsim opatfenim bylo i zvyseni
svarecského pfiplatku z 2 000 K& na 3 000 K&/mésic,
pfiplatku za odbornost z 1 000 K& na 1 500 K&/mésic
a také priplatku za lakovani z 10 K&/hod na 15 K&/
hod. Nakonec doslo také ke zvyseni pfiplatku za
odpoledni sménu (na 40 K&¢/hod) a za no¢ni sménu
(na 45 K&/hod).

Dalsim projevem jednak naseho podékovani a jednak
nezvratného faktu, Ze z uspofenych prostiedk
mUlzeme i vice rozdélovat, je podstatné navyseni
vanocnich prémii, které je tento rok vénovdno
zejména viem zodpovédnym zaméstnanctm, ktefi
se nechali naockovat. Vsem z této skupiny (ktefi
splnili povinnosti po ndvratu z dovolené a zaroven
doklad o o¢kovani predlozili do 31.10.2021) jsme se
rozhodli navysit vanoc¢ni prémie o 4 500 K¢.

Jak jsem jiz zminil, uvedené zvySovani mezd a dalsich
benefitl by nebylo mozné bez neustalého zvysovani
efektivity nasi prace. V uplynulém obchodnim roce
jsme zavrsili 3-letou etapu zamérenou na optimalizaci
vlastnich vyrobnich proces(i a nyni se zaméfime na
Usporu spotieby vyrobnich i nevyrobnich materiald.
Zaroven hodlame pokracovat v elektronizaci
firmy, jejimz cilem bude odstranéni dalsiho podilu
papirovych dokumentd dnes jesté standardné
pouzivanych. A tento pfistup nam zajisti jistotu, ze
navysovani mezd bude pokracovat i v budoucnu.
V této souvislosti je vsak nutno zopakovat jeden
dllezity fakt, ato ze ze,spole¢ného koldce” rostoucich
finan¢nich a jinych benefitl si ukousnou mnohem
vétsi dil ti, ktefi budou chodit pravidelné do prace a
zde odvadét nadstandardni vykony v dobré kvalité.

Zavérem mi dovolte, a to jménem celého vedeni, vam
vsem jesté jednou podékovat za to, co jste udélali pro
firmu FRITZMEIER a popfat vam v pfistim roce 2022
nejen hodné osobnich a pracovnich Uspéchd, ale
predevsim zdravi, a to nejen vam, ale i vasim blizkym.

Lubos Vozdecky
jednatel




V dobé celozdvodni dovolené byva obvykle v areélu
firmy klid, jen nékde se provadi nezbytné prace,
které Ize za provozu délat obtizné. Letos tu vsak bylo
rusnéji. Zeptali jsme se proto pani Olgy Vitaskové
(zodpovédnou za spravu budov) a pana architekta
Karla Holoubka (zodpovédného za investice) na
podrobnosti.

Ze vsech praci byla nejviditelnéjsi oprava
asfaltové cesty.

Karel Holoubek: Ano, museli jsme opravit ¢ast nasi
vnitini komunikace, protoze byla zna¢né poskozena,
k ¢emuz pfrispél provoz tézkych vysokozdviznych
vozik. Nechali jsme vyfrézovat a znovu polozit
celkem vice nez jedenact set metrli ctverecnych
asfaltobetonu podél lakovny, na plose expedice a
cesty mezi pfijmem zboZi a lisovhou. Pocasi ndm
v dobé opravy pralo, silni¢afi tak mohli pouzit
moderni materidly, které by mély zajistit vy3si
odolnost a trvanlivost vnitroarealovych komunikaci.

Opravu si vyzadala i stfecha kovovyroby.

Karel Holoubek: Stfechu jsme zacali opravovat jiz
pfed letodni celozavodnidovolenou.Tehdy fremeslnici
provedli opravu svétliki. A v lété se pozornost
zaméfila na plast stiechy a dotazeni Sroubl paneld.
Jesté chceme nechat provést celkovou udrzbu
klempitskych konstrukci.

Bylo také vyménéno osvétleni v lisovné a
v pristavbé na montazi. V ¢em je lepsi nez to
stavajici? Usetii nam prostiedky?

Karel Holoubek: Vedeni Evropské unie se dohodlo,
ze se nebudou pouzivat halogenové vybojky, a
tak je musime postupné nahrazovat modernim
osvétlenim. Vyménujeme staré lampy za moderni
hlinikova svitidla s LED ¢cipy. Tato svétla sviti vic a
spotiebovavaji méné elektrické energie, a to je pro
nas viechny urcité zajimavé. Osvétleni s LED cipy
postupné pronikne i na dalsi pracovisté ve firmé
Fritzmeier, i kdyz se uz mluvi o dalSich technologiich
pro umélé osvétleni, jako jsou tfeba lasery.

V |été se zacal vytvaret v sathach montaze a
lakovny elektronicky zamkovy systém. Proc¢ se
k tomu pfistoupilo?

Olga Vitdskovd: Zacdtkem lofiského roku byl
odstartovan pilotni projekt Zdmkovy Cipovy systém,
ktery vznikl z ddvodu bezpecnosti, ochrany majetku,
aleina zakladé myslenky daldiho vyuziti Cipové karty,
kterou ma k dispozici kazdy zaméstnanec.

Tu vyuzZivdme nejen pro oznaceni pfichodu a
odchodu, ale i pro vjezd na hlavni parkovisté a pro
vstup do nékterych dalSich objektd. Takze jsme si
fekli, Ze bychom mohli jeji pouzivani rozsifit o dalsi
vstupy v haldch v nasem arealu. Jako pilotni projekt
byla zvolena lisovna, kterou jsme loni vybauvili
elektronickymi  zdmky. Dalsim podnétem pro
pokracovani a rozsiteni zamkového systému pfisel
od zastupcl zaméstnancy, ktefi chtéli zvysit ochranu
osobniho majetku zaméstnancl v atnich skfinkach,
a to instalaci tohoto systému na vstup do 3aten.
Tento podnét také rozhodl o dalSich krocich projektu.
Chtéli jsme nasim zaméstnanclim vyjit vstfic a timto
jim dat najevo, Ze ndm jejich nazory a potieby nejsou
[hostejné.

Co dalsiho se udélalo?

Olga Vitaskova: Béhem letnich mésicd jsme
nezahaleli. Bylo provedeno nékolik udrzbovych
praci v aredlu. Tyto prace byly provadény za pomoci
externich firem. Mohu zminit naptiklad opravu
vodorovného dopravniho znaceni v aredlu, zejména
na nakladce, opravu betonovych podlah v hale kovo,
zhotoveni kuchynského koutu na hale kovo v jidelné
pro nase zaméstnance, vyménu lamelovych vrat za
nové na malé lakovné u kombiboxu, opravy omitek,
malby i nétérd nejen kompletné na 3atné ¢islo 1 a 2
na hale montaze a lakovny, ale i v dalSich socidlnich
a vyrobnich prostorach této haly, bezpecnostni
¢isténi konstrukci ve vysce na hale kovo, pravidelné
seceni travy a stfihani kiovin a také zminim velkou
akci, ktera byla rozlozena na nékolik etap, a to byla
vymeéna patefniho rozvodu teplé uzitkové vody na
hale lakovny a montaze.

Vidim, Ze sprava podniku, ktery ma tak rozsahly
areal,vyzadujetrvalestaraniseoradu“drobnosti”.

Karel Holoubek: Ano, urcité to neni jen zaleZitosti
letni dadrzby. Chceme-li mit kvalitni pracovni
prostfedi, musime se v3ichni snazit a kazdodenné o
néj pecovat. Urcité by nam pomohlo, kdyby vsichni
zavirali dvefe opatfené elektronickym zamkovym
systémem, tfidili odpad a davali jej do prislusnych
nadob a také udrzovali poradek a Cistotu ve vsech
prostorach, zejména socialnich. Jen spole¢nou péci si
uchovame aredl v dobrém stavu.

Rozhovor ved| Josef Koudelka




Jiz delSi dobu Fritzmeier Vyskov zefektiviiuje
svou ¢innost a pomoci projekti hleda mozné
uspory. Jeden takovy nedavno vedl na montazni
lince koordinator projektt pan Patrik Pycha.

V ¢em byl hlavni pfinos optimalizace montazni
linky LINDE a STILL?

Nejdulezitéjsim ukolem bylo takové zjednoduseni
operaci, které ndm umozni snizit ndklady na vyrobu.
Provedli jsme fadu zmén a diky tomu jsme mohli
Ctvrtinu pracovnikl prevést na jiné linky, pfitom
zGstal zachovan stejny objem vyroby jako pred
zapocetim optimalizace.

Jak se toho dosahlo?

Velkouvyhodou promébylo,Ze jsem namontaziLinde
a Still dvefi sdm 5 let pracoval. Proto jsem predem
védél, na co se mam zaméfit, a tudiz definovani a
mapovani procesu bylo o to jednodussi. Mérenim
jednotlivych ¢innosti jsem si nasbiral potfebna data,
kterd slouzila jako hlavni podklad pro rozhodovani a
zlepsovani procesu.

Takto to vypada, ze dobra znalost procesu a jejich
nedokonalosti je dulezita. Mnohdy si naopak
clovék na néjaky pracovni postup privykne a
pripada mu takrka jako jediny mozny. Problémy
prestane vidét. Co délat proto, aby se tak nestalo
a dokazali jsme se na véc podivat s odstupem?

Znalost procesu je urcité dulezitd a zaroven velkou
vyhodou pro vedouciho LSS projektu. Nez samotnd
znalost procesu je dle mého ndazoru dulezité;jsi
naslouchat lidem, ktefi ¢innosti pfimo vykonavaji.
Sbirat jejich podméty, poukazovani na problémy ci
prekazky, které jim brani efektivnéji pInit pozadavky
vyroby. Casto od nich mizeme ¢ekat i konkrétni

navrhy, které mohou byt odrazovym mustkem toho,
na co se zaméfit, co zlepsit a jakym smérem se pfi
optimalizaci vlastné vydat. Operatofi vyroby by méli
jednoznacné byt aktivnimi cleny projektového tymu.
Zaroven je tfeba poznatky od sebe rozlisit, roztfidit a
urcit priority ¢i jejich poradi. BEhem mého plisobeni
na montdazni lince jsem vysttidal tfi rGzné pracovni
pozice, coz mi pomohlo udrzet si bez vétsich
problému potfebny odstup.

Co konkrétné se pro dosazeni lepsich vysledku
muselo zménit?

Produkce dvefi Linde a Still je specifickd vysokymi
pocty vyrabénych kusu - za nejvétsiho provozu jsme
vyrabéli az 160 kust denné. S tim je spojené velké
mnozstvi materidlu, ktery je potfeba pro vyrobu
vcas zajistit. Proto jsem se v prvnim kroku zaméfil
na zasobovani linky, na tok vstupniho materidlu,
rozpracované vyroby, ale i na vysledny produkt.
Néktera pracovisté jsme ergonomicky upravili a poté
jsme tam mohli umistit dalsi stojany s materidlem.
Konkrétné, drobné zlepseni v podobé pomocnych
pripravkl, omezeni pohybu bez pfidané hodnoty,
vybaveni linky stojany ¢i drzaky na material, Uprava
pracovisté drobnych dill Still, dopInéni zasobovacich
kosU, nastaveni standard( apod. To vSsechno nakonec
mélo vliv na zrychleni procesu.

Za uspésné zvladnuti optimalizaci jste byl
vedenim podniku ocenén moznosti absolvovat
specialni Skoleni, které by vam mohlo pomoci pfi
dalsich projektech. Co vam ten kurz dal?

Skoleni pro mé bylo obrovskym pFinosem pro
budouci fizeni projektd z pohledu metodiky Lean
a Six Sigma, ale i rozsitenim mych obzorl v fizeni
a organizaci proces(, spravného postupu, a to od
zahéjeni projektu az po jeho ukonéeni. Rizeny projekt
ma jasné dané kroky a pravidla, kterd by se neméla
porusovat ¢i preskakovat. Zaroven ale neni mozné
v jednom projektu vyuzit vse, co bylo pfedmétem
skoleni. Kazdy proces je né¢im specificky a je tieba
ke kazdému pfistupovat individualné. Je tieba zvolit
spravnou formu, cestu a metodu, ktera se na dany
projekt nejvice hodi. Pistup lektora byl profesiondlni
a svym zpusobem zdbavny, na prednaskach tedy
nebyl problém udrzet pozornost. Casto jsme
byli zapojovani do rlznych aktivit a praktického
procvicovani.

Rozhovor ved| Josef Koudelka




Ve vybaveni naseho podniku se nachazi nékolik
vyrobnich strojd, které svymi parametry jiz
neodpovidaji soucasnym narok{im na nejmodernéjsi
techniku ve strojirenstvi. Kromé technického zastarani
a nizsiho vykonu se u nich vyskytuje i zvySena
poruchovost, ¢asto déletrvajici vypadky. V ramci
dal3i modernizace strojového vybaveni pfipravny byl
k obnové zvolen pétiosy laser, zkrdcené oznacovany
jako,3D" Mezi evropskymi vyrobci dominuji v tomto
segmentu stroju dvé firmy. Ndm zndmy Trumpf
z Némecka a Prima Power z Itdlie. Obé spolecnosti
jsme oslovili a pozadali o zpracovani technologie
laserového fezani vybranych dild z nasi sériové
produkce. Pfedlozend data z pocitacovych simulaci
od obou firem, které se tykaly délky opracovani
nasich sériovych dild, byly nékolikandsobné nizsi,
nez jsme schopni s nasimi soucasnymi 3D stroji
na téchto dilech dosahnout. Tyto vysledky byly
natolik neuvéfitelné, Zze jsme pro jejich potvrzeni
pozadali i o praktické predvedeni. Pfi znalosti stroju
Trumpf byl pro demonstrativni ukazku zvolen italsky
vyrobce. Dohodli jsme se na navstévé pfimo v jeho
predvadécim stfedisku. VSechny z Vyskova dodané
dily zde dosahovaly pfi zpracovani deklarovanych
¢asl a spokojeni jsme byli i s vysoku kvalitou fezné
hrany, kterou zdkaznici bez vyhrad pozaduiji.

V dalsi fazi obé spole¢nosti po vypsani vybérového
fizeni predlozily cenové nabidky vybraného zafizeni.
Nasledovalo nékolik kol jednani, kde se fteSilo
konkrétni usporadani a vybava, poskytované sluzby,
dodaci terminy a samoziejmé cena. Vyhodnoceni

fady Udaju zajistilo tésné vitézstvi a objedndvku
stroje firmy Prima Power. Jako nejvhodnéjsi z typové
fady byl vybran Laser NEXT2141 s vykonem 4 kW
s uzavienou bezpecnostni kabinou, s pracovnim
prostorem 4 x 2 x 1 m a dvéma upinacimi stoly, které
pro zakladdani a vyjimani obrobkl vyjizdéji celng,
a to bud kazdy samostatné, nebo oba soucasné.
Vykon pevnolatkového laseru zajisti dostate¢nou
feznou rychlost, takze nasledné zkraceni vyrobnich
¢ast dovoluje nahradu dvou nasich starsich stroja
timto jedinym zafizenim. Parametry laseru umoznuji
i svarovani, které bylo spolu s vysokou efektivitou
fezani dalsi podminkou. Vsechny stavajici zakladaci
pfipravky se s drobnymi Upravami mohou pouzit,
proto nebudou nutné dodate¢né naklady na pofizeni
novych. Tyto Upravy jsou nezbytné pro maximalni
vyuziti vyhod dodavaného rychloupinaciho systému
Demmeler.

Dodavka a montaz stroje byla provedena v listopadu
tohoto roku, nasledné budou zaskoleni operatofi a
programatofi. Prvni mésic mame smluvné zajisténou
technickou podporu od dodavatele tohoto zafizeni.
Nasim cilem je prevést co nejdfive laserovani a
svafovani vsech dild na novy stroj. Dlvodem je
nejen co nejrychlejsi dosazeni vyssi efektivity vyroby.
Neméné dulezitym faktorem je také brzké uvolnéni
plochy po nahrazenych laserech, kterd poskytne
prostor pro dalsi strojni investice, a tedy dalsi rozvoj
zavodu Fritzmeier Vyskov.

Ing. Vdclav Jand|
Vedouci TPV
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Obtiznost: tézké

Petr Boronkaj, Vikentij Giblo, Jakub Smida, Jan Kup¢ik, Jan Humplik, Veronika Pokorna, Marcela Divacka, Michal
Svozilek, Robert Slavi¢ek, Marcela Hordkova, Milos Vlach, Martin Janecek, Jiti Formanek, Vladimir Vitek, Petr Surik,
Petr Sebek, Jan Pavelka, Jifi Adam, Petr Slavik, Roman Siméacek, Jiti Z&k, Pavel Kervitcer, Nina Kavec¢kova

Vedeni firmy pireje vSem vysSe jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, $tésti a osobni spokojenosti.

Jiti Zbofil
Dékujeme Vam za dobfe odvedenou praci pro firmu Fritzmeier s.r.o. Pfejeme Vam spokojeny a zaslouzeny
odpocinek a do dalsich let hlavné hodné zdravi, Stésti a osobni pohody.

10 let:

Milo$ Pfikryl, Zdenék Kourek, Martin Madéra, Lenka Floridnova, Milan Kala, Miroslav Jelinek, Ondfej Machalek,
Dusan Babirad, Jaroslav Dobid$, Patrik Zouhar, Petr Podlipsky, Jan Humplik, Dana Halova

20 let:

Frantisek Zbozinek
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pracovni nasazeni pfi plnéni v§ech ukoll v letoSnim nelehkém roce.

Pfejeme Vam i Vadim rodinam klidné proZiti
vanocnich svatkd, hodné $tésti a hlavné zdravi v roce 2022.

Lubo$ Vozdecky ‘F Miloslav Hajduch

FRITZMEIER

Vyskov




