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Casopis Svét kabin vychazi dvakrat ro¢né a je
distribuovan zdarma.

Vytvarejte firemni ¢asopis s nami.

Uvitame, kdyz se zapojite do tvorby naseho firemniho
casopisu.Vase pfipominky, naméty ¢izlepseni napiste
a odevzdejte na personalnim oddéleni.

Za vase pfispévky vam predem dékujeme.

Vazeni ¢tenafi, vazeni zaméstnanci,

vitdm véas u cteni dalsiho ¢cisla naseho firemniho
¢asopisu. Kromé aktudlniho déni ve firmé bychom
vam v dnesnim ¢isle radi podrobné predstavili novy
typ kabiny DYNAPAC AR pro naseho 3$védského
zakaznika. Pod editoridlem naleznete fotografii
v provedeni oteviené kabiny ROPS. Podrobné se
budeme vénovat i vystupdm z projektu ,DNA -
O nas, a s ndmi” a zaméfime se opét na problematiku
zlepSovatelského usili. Dale Vas také radi seznamime
s prvnimi zkusenostmi z praxe u nedavno pofizeného
nového trubkového laseru ADIGE LASER TUBE LT8.
Prehled pfipravovanych akci uzavird toto letni ¢islo
naseho casopisu. Budu rad, kdyz se opét v hojném
poctu potkdme na tradi¢nich akcich typu ,party pred
dovolenou” ¢i na ,vano¢nim vecirku” Letosni rok
budeale zvlastnitim, ze na podzim oslavime 25. vyroci
zaloZeni nasi firmy v Ceské republice. Tomuto tématu
se budeme ur¢ité podrobné vénovat v zimnim ¢isle.
Peji véem krasnou dovolenou.

Ing. Ales Dobrovolny
Vedouci persondlniho a mzdového oddéleni




Vazeni spolupracovnici,

blizi se obdobi prazdnin, dovolenych, odpocinku a je
tady opét cas kratce si zrekapitulovat, co se udalo
a co nas v nasi firmé ¢ekd. Jako loni, tak i letos bych
vsechny tyto informace rozdélil do dvou ¢asti. V prvni
¢asti ¢lanku se budu vénovat novym projektim
a vyznamnym zménam na stévajicich projektech a ve
druhé &asti se budu vénovat investicim, Cili novym
zafizenim.

TakZe co se tyce projektd, neboli kabin, urcité v prvni
fadé stojizazminku kabiny, kde momentélné probihaji
vyrazné zmény. Dalo by se fict, ze ve viech pfipadech
pobézi ,stard” kabina soucasné s ,novou” a néjaky
¢as bude trvat, nez vyroba ,staré” kabiny bude plné
ukonéena. Prvnim zastupcem je kabina Dynapac AR,
ktera se uz v soucasnosti ve svych nékolika variantach
za¢ind pomalu prodavat zdkaznikovi. Tady musim
zminit, Ze jsme se snazili investovat pomérné hodné
¢asu do naseho zapracovani, |épe feCeno, vyrazné
jsme se podileli na svafovani prvnich kabin a feseni
prvnich problém pfimo v centréle. Nasim cilem bude
i u dalich kabin se aktivné podilet na vyvoji, prvnich
prototypech a svafovani prvnich kabin pfimo tam,
kde se projekt rodi, a mit tak vétsi moznost zasahovat
do projektu u samotného zrodu, pfi stavbé prvnich
svarovacich pripravkud a pti feSeni prvnich problému
pfi montazi. Samoziejmé ne vzdy ndm viechno vyjde
dle nadich pfedstav, ne vzdy jsou terminy na nasi
strané, ale o co vice se o to budeme snazit, o to vice
se nam to vrati pfi ndbéhu kabiny pfimo u nas.

Dalsimi kabinami, které tady stoji za zminku, jsou
Kabiny Hamm GRW a LINDNER Unitrac 8000. U obou
dochdzi k vyraznym zméndm, jak pfi procesu
svarovani, tak pfi samotné montézi kabiny. Obé dvé
kabiny pobézi sou¢asné se svym starym provedenim.
Pri ¢teni tohoto ¢lanku se uz prodavaji prvni kabiny
Unitrac, Hamm bude nabihat do sériové vyroby trochu
pozdéji. Ve viech pfipadech se jednd o vyznamné
a pro nas dulezité zakazniky, kde sinemuzeme dovolit
jakékoliv podcenéni nabéhu projektd.

Za zvlastni zminku v této kapitole stoji uplné nova
kabina Bobcat K2, kde je podil prace nasich techniki
velmi vyznamny a doufejme, ze bude i Uspésny.
Toto se nam ukdze na podzim, kdy se za¢ne kabina
prodavat a zaroven svafovat v pfipravcich u nas
vyrobenych. Bude to zaroven prvni kabina, kterd se
zacne plné svafovat na robotickém zafizeni, které
budeme instalovat v dobé prazdnin, tak jako loni.
Pomalu jsme se dostali k investicim. Rada z Vas se mé
na hale casto ptd, kdy ,to” vyménime nebo néjakym
jinym zpUsobem obnovime.

Urcité jste vsichni zaznamenali v hale kovovyroby
velkou investici v podobé trubkového laseru. Toto
zafizeni bylo nainstalovdano na pfelomu roku a od
svého startuvlednunam ukdzalo, co viechno zvladne
a jaké jsou jeho moznosti. Samoziejmé je tady plno
véci, které se jesté musime naucit a vylepsit. Uz
vtomto Case se nam zacind ukazovat, Ze tato investice
byladobra aze jsme se rozhodli postupovat spravnym
smérem. Dokonce se momentalné nachazime ve fazi,
kdy zvazujeme ndkup dalsiho tohoto zafizeni.

Toto neni samoziejmé jedind investice, kterou
zvazujeme. Momentdlné pracujeme na vybéru
ohraniovaciho lisu, dalo by se Fict, blizime se k zavéru.
Pokud tady srovname zafizeni z roku 2005 a 2017,
tak je to diametralni rozdil. Jako kdyzZ si vzpomenete
na mobilni telefon, ktery jste pouzivali zhruba pred
desetilety. Takové rozdily jsou ve viech technologiich,
které se budeme snazit obnovit. Za zminku urcité
stoji nase 2D lasery, které jsou v poradi a kde silné
uvazujeme o ndahradé nasi soucasné technologie
technologii ,Fiber’, kterd je az dvojnasobné
rychlejsi nez nase stavajici technologie 2D laseru.
Nejednd se jen o rychlost, ale i o zplGsob ovladani
a programovani, kde jsou rozdily opravdu markantni.
Samoziejmé si vsichni musime uvédomit, ze bez
toho, aniz bychom se ucili nové véci, to nepujde. Tak
jako se vsichni musime naucit ovladat novy telefon,
tak se musime naucit ovladat nové zafizeni. Pokud
si koupite novy mobilni telefon, tak se ho snazite co
nejrychleji naucit ovlddat, co nejrychleji pochopit
vSechny moznosti a vyhody, aniz byste se toho bali.
U nds se casto setkdvam s tim, ze mate strach udit
se néco nového, a to je skoda. Neni ¢eho se bat, ba
naopak, pokud mate zdjem ucit se novym vécem,
zvysit si kvalifikaci a zaroven si i vylepsit Vase financni
ohodnoceni, pak se staci jenom pfiihlasit a upozornit
na sebe.

V zavéru, bych se rad kratce zminil o objemu vyroby,
ktery je v soucasnosti opravdu rekordni. Ukazuje nam
to obrat, mnozstvi prodanych kabin a v neposledni
fadé pocetVasich hodin stravenych ve firmé, abychom
zvladli vée, co médme splnit. Sami vite, ze to mnohdy
skiipe na viech frontéch, Ze ¢asto neni ani pomalu
z ¢eho vyrabét, ale vérte mi, Ze stejné problémy jako
mame my, maji i ostatni. Vase nasazeni v této dobé je
obdivuhodné a urcité nezlistane bez povsimnuti.

Rad bych Vam za toto Vase nasazeni z celého srdce
podékoval i jménem pana Ing. Vozdeckého a popral
Vam krasny a pfijemny odpocinek o prazdninach,
abyste ho pokud mozno stravili dle vlastnich predstav
a opravdu si aspon chvilku odpocinuli a vSechny ty
starosti, tykajici se Fritzmeiera, hodili za hlavu.

Dékuji za Vasi pozornost

Ing. Miloslav Hajduch
Jednatel




Vazeni spolupracovnici,

dovolte ndm zde na strankdch firemniho casopisu kratce predstavit Uspésné ukonceny projekt Optimalizace
hospodareni ve vydejnim skladu spotfebniho materidlu kovovyroby.

Vydejni sklad pro kovovyrobu (sklad 502) je vydejni sklad spotfebniho materialu, nafadi, osobnich ochrannych
pomUcek, objednaného katalogového zbozi, nahradnich dil(i atd. D4 se fici, ze zde nalezneme ,v3echno potfebné
a dalezité pro viechny pracovniky kovo”.

Cilem projektového tymu ve sloZeni: Ing. Hrabovska, Ing. Zak, p. Kfivanek, p. Novacek a pan Zelinka bylo zajisténi
optimalizace hospodareni v daném skladu, které spocivalo zejména v nalezeni hlavnich zdroji mozného ci
existujiciho plytvani.

Po startu projektu jsme nejprve analyzovali plvodni nastavené procesy ve skladu a jeho slabd mista, ktera bylo
nutné nasledné odstranit ¢i vylepsit. Probéhla fada setkani a porad mezi tymem a pracovniky na dilnach, mistry,
nakupnim oddélenim, IT oddélenim i vedenim spolec¢nosti, aby bylo dosazeno shody nejefektivnéjsiho fungovani
procesu ve skladu spotiebniho materialu.

Co se podafilo:
+ byl vysledovan nejcastéji odebirany material pro nejvétsi skupiny profesi,
« materidl dle jednotlivych profesi byl ve skladé v regdlech vizualné barevné odlisen,

« vsem pracovnikiim kovo-provozu byly obnoveny karty s ¢arovymi kédy dle osobnich cisel. Tyto karty maji
z davodu rychlé identifikace pracovnikl také barevné odliseni. Zlutou barvu maji brusici, modrou svareci,
¢ervenou Udrzba a vedouci, Sedou ostatni,

« barva karty urcuje skupinu materidlu, které pracovnik mize zadat automaticky - jsou to ty, které denné
nezbytné potfebuje ke své praci,

« vydej materidlu ze skladu lze provést pouze prostfednictvim nascanovani osobniho cisla pracovnika
a nascanovani kédu odebiraného zbozi,

« vydej jiného bézné nepouzivaného zbozZi je zajistén pres formuldfi podepsany uréenym a za tento odbér
zodpovédnym pracovnikem,

+ byl nastaven kontrolni mechanismus, ktery kazdy mésic vyhodnocuje spotfebu materidld jednotlivymi
pracovniky,

« vedouci pracovnici jsou povéreni vyhodnocovanim vydeji a jsou povinni se vyjadiovat ke spotrebé svych
podfizenych.

Projekt naznatil i nékolik dalSich moznosti pro zlepseni, napf. myslenka ,Nechodim pro materidl, ale material
chodi za mnou”. Jednalo by se o rozvoz potfebného spotiebniho materidlu a pomicek jiz fungujicim systémem
Milk-rune po provozech.

Dals$im ptirozenym pokracovanim projektu je nyni nové odstartovand optimalizace evidence jiz vydanych
predmétl do uzivani, u kterych se opakované prokazuje znac¢né plytvani (mam a nepouzivam, mam mit a nemam,
mam a neni o tom prokazatelny zdznam ....)

Vsichni ucastnici k projektu pfistoupili zodpovédné a svédomité, za coz vsem patfi dik.

Ing. Eliska Hrabovskd, Ing. Jifi Zdk, Petr Zelinka
Kolektiv autorti




Projekt Vedouci projektu

FV118 Produktovy manager

Milé kolegyné, kolegové,

v pfedchozim vydani Svéta kabin jste se dozvédéli
o rozdéleni LSS projektdl na ekonomickou
a technickou ¢ast. Ekonomickou ¢&ast LSS projekt
vede pan Michalek pod dozorem Ing. Vozdeckého.
Technickou ¢ast jsem prevzal ja s dohledem Ing.
Hajducha. V ekonomické &asti projektd jsou hlavnim
zaméfenim financni aspekty plytvani (inventarizacni
rozdily, ceny nakupovanych dil(i, ndklady na vyrobu,
na skladovani a transport apod.). V technické &asti
reSime projekty tykajici se at uz pfimo ¢&i nepfimo
vyroby.

Spole¢nym cilem v technické ¢asti je zabranit vzniku
jev(, které nepatii do moderné fizenych vyrobnich
procesli. Tyto nechténé jevy mulzeme obecné
nazvat ztratami ¢i plytvanim. Odbornd literatura
uvadi 8 zakladnich druhl plytvéni (nepfimérené
vysoké zasoby, cekani na materidl, neefektivni
prace, nadprodukce, zbyte¢ny transport, nekvalita
vyrobkd, zbyte¢né pohyby pfi praci, nevyuziti
lidského potencialu), v podminkdach naseho podniku
si mUzeme definovat jesté jeden bod — dohledavani
materidlu. Panové predaci a mistii nejenom ze
svarovny mné daji za pravdu, Ze hledani materialu se
pro né stalo denni rutinou.

Pokud se ndm podafi snizit téchto 9 bodud plytvani,
mUzeme ocekdvat zlepseni efektivity prace. Pro
vyrobni  pracovniky znamend vyssi efektivita
logicky vyssi plnitelnost. Za predpokladu spravné
nastavenych norem z toho plynou i vy$3i odmény za

odvedenou praci.

Prehled aktudlné
v technické ¢asti:

probihajicich LSS projektud

Téma projektu Zpusob fedeni

éni linek Lindner Geo + Lintrac Lean projekt - Balancing

Vedouci kovo Zavést systém sledovani vyuzitelnosti strojit Lean projekt

Vedouci udrzby Realiazce skladu nahradnich dilii pro kovo 5S

Technolog montd%e | ZvySeni plnitelnosti sniZenim zbytetné manipulace a chozeni Lean projekt

Hlavni mistr / VytFideni skladu pFipravki, zavedeni nového systému uklddéni
sménovy mistr pipravkii

Technik TPV Optimalizace Casii ohr. lis Amada TR+TE Lean projekt

Zménovy technik Optimalizace vyuZiti manipula¢ni techniky FV Lean projekt

Mistrova brusici / Optimalizace manipulace / odstranéni ekani na kabiny pied

manaZer kvality kovo | vystupni kontrolou / zvj3eni kvality pro brouseni Lean a Six Sigma projekt

MistFi svafovny Optimalizace evidence svafovanych kabin Lean projekt

V dnesni konkurenci nabyté dobé jsou LSS projekty
jednou ze zbrani, jak si zachovat stavajici zdkazniky
a jak oslovit nové potencidlni zdkazniky. Z vlastni
zkusenosti ze zdkaznickych auditd vim, Ze zadny
zdkaznik nechce kupovat zbozi od firmy, kterd
se chova neekonomicky. Kazdy zakaznik si totiz
uvédomuje, ze pravé tohle plytvani zbytecné
navysuje cenu jeho produktu, ktery se diky tomu
muze stat nekonkurence schopnym.

Co Ize ocekavat od projektii LSS v obchodnim roce
2017 /2018?

V technické ¢asti se nyni vice zabyvame problémy,
které trapi pfipravnu a svafovnu. V prvni poloviné
obchodniho roku ocekdvam dofeseni projektu
sledovani vyuzitelnosti stroje za podpory softwaru
Zapsy, nasledné odstranéni problém( zpUsobenych
nedostate¢nymi kapacitami vysokozdviznych vozik(.
Dale je to pfesun vystupnich kontrolort kovovyroby
z prostoru vystupni kontroly pfimo pred brousici
boxy. V okamziku, kdy se podafi tyto projekty
uspésné dotdhnout do konce, dojde ke zrychleni
toku materialu z pfipravny do svafovny. Obrousené
kabiny budou expedovany rovnou do lakovny a bude
odstranéna zbyte¢na manipulace, kterd je nyni mezi
vystupni kontrolou kovovyroby a brousicimi boxy.

V lakovné se nadale budeme zabyvat projektem na
vybér nejvhodnéjsich tmeld pro nasi technologii,
at mGzeme bez vétSich problém0 nahradit nyni
vybihajici tmel. Dale nds bude cekat projekt na
software Kentico, kde se po najeti zakladni &asti
softwaru budou doplnhovat daldi nadstavby, které
budou nahrazovat jiz nevyhovuijici software.

Na montdzi dojde k dokonéeni projektu
automatického posunu vozikl pfi vyrobé dvefi Linde
v montazni hale Morn.

Ve vyhodnocovani projektl také dojde ke zménam.
Poucili jsme se z pfedchozich let, kdy se podafilo
dotdhnout do konce spoustu projekt(, ale bohuzel
jejich Zivotnost nebyla dlouhd, tyto projekty
jsou poté pro jejich fesitele demotivacni. A bylo
velmi tézké ziskavat nové tvare k dalsi spolupraci.
Vyhodnocovani bude probihat ihned po ukonceni
a dale po 3, 6,9, 12- ti mésicich. Sledovanim vysledkd
po jednotlivych kvartdlech bude zajisténa jejich
funkénost a Zivotnost. Vsem vedoucim jednotlivych
tym (a to nejen z technické ¢3sti) preji hodné zdaru
pfi fedeni projektl. Protoze bofeni mytu: ,Délame to
takto spoustu let, a proto je to takto spravné” je jeden
z nejcastéji pouzivanych protiargumentd, se kterym
se potkdvam pfi feSeni takika vsech projektd, a toto
mysleni musime zménit.

Jakub Burian
Technik kvality




Projekt DNA vznikl na zékladé spolec¢né iniciativy vedeni spole¢nosti a zaméstnanct pro zatraktivnéni pracovat ve firmé Fritzmeier Vyskov.
Cilem projektu je ovéfit vSechy podstatné nefinan¢ni aspekty motivace ¢i demotivace zaméstnact pro vykon jejich prace, tato zjisténi
analyzovat a ptipravit a prosadit adekvatni plan reakce, ktery by pfinesl objektivné vétsi spokojenost zaméstnancu.

EL Jasna firemni kultura « Zapojeni zaméstnanct - Atraktivnost « Pozitivni obraz o firmé
PRINOSY Spokojenéjsi zaméstnanci « Loajalita « Snizeni chyb a ztrat - Zlepseni dobrého jména firmy
VSichni zaméstnanci FV - Okoli firmy - Koncern

Vyssi pocet zaméstnancd, ktefi uznaji pozitivni zménu « Nizsi fluktuace - Atraktivita firmy

KVALITA A MATERIAL FIREMNIHO ODEVU

Cleny tymu DNA bylo ve véech strediscich FV provedeno ovéfovéani nazord na kvalitu pracovnich odévl (formou dotazovani zaméstnancl ¢leny tymu
DNA). - Vétsinovy nazor sméfoval ke kvalité materidlu pouzivanych pracovnich tricek, pficemz zaméstnanci s velkou prevahou upfednostruji 100%
bavinény materidl. < Tymem DNA bylo rozhodnuto o pfipravé zmény plvodnich syntetickych tricek za bavinéna. Tym DNA i zaméstnanci vSak byli
technikem BOZP upozornéni na mozné riziko tvarové nestélosti 100% bavinéného tricka, jakozto i na tepelné izolacni vlastnosti baviny, které mohou
v letnich dnech vyvolat nadmérné poceni. « Technik BOZP zajistil dodéani 10 ks vzorku tricka 50 % bavina + 10 ks tricek se 100% podilem baviny, ktera byla
dne 9.5.2017 predana tymu DNA k vyzkouseni. « Hlasovanim komunikator( tymu DNA bylo rozhodnuto o vysledné varianté tricka s podilem 100% baviny,
kterd budou postupnym vyménnym zpusobem zavedena do praxe (vysledek hlasovani: 5x varianta 100% bavlna, 4x varianta 50% bavina, 2 se zdrzeli. Pfi
stejném poctu hlasd bylo pfedem dohodnuto, Ze bude vybrano feseni s podilem 50% baviny).

FIREMNI KOSILE PRO THP PRACOVNIKY

Bylo provedeno ovéreni prvotniho zajmu TPH o kosile s firemnim znakem (formou dotaznikového Setieni) s pfevazujicim pozitivnim vysledkem. O kosile
projevila zajem nadpolovi¢ni vétsina TPH pracovnikl - Na zakladé tohoto vysledku vedeni spolec¢nosti rdmcové rozhodlo o realizaci potizeni kosili.
Tyto budou pfiznany, tak jak znélo i plivodni zadani, pouze pracovnikm THP, a to na bazi pfislusného interniho predpisu. « V dubnu 2017 byly dodany
a provéreny prvni vzorky kosili, které byly pfipominkovéany z pohledu optiméalniho stfihu « Ocekéva se dalsi dodavka novych vzork( a jejich vyhodnoceni
v prabéhu kvétna 2017.

UKLID SOCIALNICH PROSTOR

Na zakladé dohody tymu DNA ke zlep3eni rozsahu a kvality provadéného externiho tklidu socidlnich prostor bylo uréeno navic provadét tzv. sanitarni den
sprch a toalet. Tento mimoradny uklid se provadi 1x tydné vzdy v patek s vyuzitim vétsi intenzity desinfekénich prostredkd - tym DNA potvrdil piinos tohoto
principu « Na lakovné a montazi byl pro zefektivnéni uklidu stanoven konkrétni ¢asovy interval pro jeho provadéni (v dobé, kdy je vytizenost socialnich
prostor obvykle nejmensi). « Vechny toalety v provozech byly dale dovybaveny zabranami vstupu v dobé provadéni uklidu, tak aby mohl piislusny uklid
probihat bez omezeni a v potrebné kvalité « Byl vypracovan konkrétni predpis definujici rozsah a ¢etnost provadéni tklidu, tento byl vyvésen v piislusnych
socialnich prostorach. Soucasti predpisu je i zdznam o provadéni uklidu.

Dulezité upozornéni:

Tym DNA se shoduje na tom, Ze poradek a ¢istotu museji primarné dodrzovat samotni zaméstnanci, jinak je jakékoliv dalsi opatreni ke zlep3eni poradku
prakticky nedcinné.

ODPOCINKOVE ZONY

Tymem DNA byl vedeni podan navrh o dovybaveni nekurackych odpocinkovych zén o zastfeseni. Tento navrh byl vedenim spolecnosti nésledné schvalen.
- Byla pfipravena podkladova stavebni dokumentace pro realizaci s tim, ze stavebni akce probiha ve dvou po sobé nasledujicich etapach « Na navrh
tymu DNA bylo déle dohodnuto, Ze nasledné po dokonceni realizace zastreseni se premisti zde plivodné vyuzivané slunecniky na kuracké odpocinkové
stanovisté « Dne 6.4.2017 byl prvni plédnovany pfistiesek predan k uzivéni « Pfipravuje se stavebni dokumentace pro realizaci druhého piistfesku (prostor
vedle haly lisovny), plan realizace je cervenec 2017.

MALA KAPACITA INTERNICH JIDELEN

Na zakladé cetnych pripominek zaméstnanct lakovny a montéze byla jidelna nad montazi (ptvodni kapacita byla objektivné naplnéna) rozsifena o 25 mist
(25 ks novych zidli a 4 ks novych stol(i) - Na zakladé pfipominek zaméstnancl ¢asti KOVO (i presto, Ze neni stavajici kapacita jidelny objektivné naplnéna)
bylo zakoupeno 35 ks novych zidli (¢aste¢né jako nahrada za opotiebované zaméstnanci) - Obé jidelny byly jiz dfive dovybaveny o mikrovinné trouby
a teplovodni automaty. - Tym DNA nema dalsi pfipominky ke stavu a vybavenosti stavajicich jidelen.

STRAVOVANI

Na podnét tymu DNA byl v aredlu spole¢nosti zkusebné instalovan jeden jideIni automat « Vzhledem k nizkému poctu odebiranych jidel avizovala v tinoru
2017 firma Delikomat, Ze je provoz tohoto, (dodatecné, na pfani zaméstnanct) instalovaného automatu neekonomicky (minimalni ekonomicky odbér cca
600 ks jidel/mésic, primérny stav cca 80 jidel/mésic) « Pro pretrvavajici nizky zadjem o vyuzivani tohoto typu stravovéni ze strany zaméstnanc( byl provoz
automatu k datu 31.3.2017 firmou Delikomat ukoncen. O uvedené skutecnosti byla podana jasna vcasna informace na vsechny zainteresované strany.

EXTERNI JIDELNA

Probéhlo jednani's vedenim firmy Gastrocentrum, které provozuje externijidelnu, a dojednana podpora o zlepseni nékterych jeho sluzeb.« Doslo k posileni
vydeje v Gastrocentru v exponované dobé 10:30-11:30 hod (¢lenové tymu DNA potvrzuji pozitivni zménu v rychlosti obslouzeni) « Ve vchodu B haly kovo
jeinstalovan propagacni panel Gastrocentra se zverejnénim aktudlniho jidelniho listku. JideIni listek je i soucasti aktualnich informaci na informacnim LCD
panelu. « Vsichni klienti Gastrocentra maji moznost vyjadiovat spokojenost s kvalitou jidel a poskytovanych sluzeb formou vyplnéni dotazniku (k dispozici
na infopanelu ve FV nebo v Gastrocentru).

VZDUCHOTECHNIKA SVAROVNA

Pro dosazeni projektované 100%ni efektivnosti vzduchotechniky bylo provedeno otevieni viech vyduchl cerstvého vzduchu ve svaiovné - Byl
upraven interval vymény filtr vzduchotechniky ze 12 na 6 mésici < Kompetentnimi osobami byla sestavena a vydana pisemné pravidla pro regulaci
vzduchotechniky, ktera zabezpecuji vyznamnou kompetenci mistrim svafovny v moznostech regulace funkce vzduchotechniky s ohledem na klimatické
podminky ¢i aktualni kapacitni vytizeni svafovny.




Podstatnym pravidlem tymu DNA je dohoda o tom, Ze vsechny kroky v projektu jsou spolecné projednany ¢leny DNA (proto se také
projekt jmenuje ,O nas, a s nami”) a vSechna rozhodnuti jsou vysledkem spole¢né shody tymu DNA. Ten se rozdéluje na realizatory
a komunikétory. Komunikatofi zprostifedkovavaji pfimou vazbu mezi tim co se fesi v projektu a tim, co chtéji jimi zastupovani zaméstnanci.

CO ANO Komunikace « Nefinan¢ni hodnoceni « Pracovni prostiedi

CO NE Finan¢ni ohodnoceni (toto vsak resi skupina ZOJ) « Normy a technologie

Ing.Vozdecky L. -+ Michélek M. - SebestikT. « Tau$ F. - Sychra J. « Vitaskové O. « Krejéi J.
Ing. Dobrovolny A. « Ing. Starikova H. « Racansky M. « Burian J.

Kubis J. - Tamas P. - Sedlacek S «.KubinJ. « Kucera C. - Susanka P. - Havlikové J.
Kervitzer P. « Kramar Z. - Vetecnik P.

REALIZATORI

KOMUNIKATORI

DOSTUPNOST INFORMACI

Bylo predstaveno feseni zlepseni dostupnosti informaci pro zaméstnance formou LCD dotykového panelu, kde budou snadno dostupné aktualizované
zakladni a podstatné informace o benefitech, mzdovych parametrech, organizac¢ni strukture firmy apod. « Tym DNA rozhodnul o realizaci tohoto reseni,
které bylo prezentovano na poradé tymu dne 9.2.2017. - Cleny DNA byl stanoven pozadovany rozsah obsahu informaci prezentovanych v tomto LCD
panelu - Po predstaveni funkénosti zafizeni byla schvélena instalace na misto pouzivani (Vchod B - hala Kovo) « LCD samoobsluzny infopanel je od data
10.2.2017 uveden do provozu a je pIné k dispozici zaméstnancim.

AKTUALNOST INFORMACI

Pro zlep$eni zptisobu zviditelnéni novych aktualnich informaci (na standardnich informacnich tabulich) byl vydan aktualizovany ptedpis Rizeni infotabuli
ustanovujici, ze nejaktualnéjsi informace na dané tabuli jsou vzdy oznaceny zlutymi magnety. Takto mohou vsichni zaméstnanci jednoduse indentifikovat
nejaktudlngjsi informaci. «+ Od ledna 2017 je tento princip zaveden do praxe. - Pro zlepseni standardizace a dostupnosti informaci byla doplnéna 1x
informacni vitrina pro halu montaz a 1x pro halu Morn (montaz Linde dvefi).

SETKAVANI S JEDNATELI

Na zékladé pozadavki tymu DNA a zaméstnancti k potiebnosti setkavani se pravidelné s jednateli spolecnosti byla pripravena agenda tohoto setkavani
jednatelli se zaméstnanci a byla urcena casova perioda, rezim setkavani. Tato agenda byla tymem DNA nésledné odsouhlasena.

DULEZITE INFORMACE

Tymem DNA byl podén a projednan navrh pravidelné zvefejiiovat tyto Udaje: Vyplatni den, Vyhodnoceni spokojenosti zakaznik(i, Hospodaiské ukazatele
firmy. Vechny tyto informace jsou v aktudlni podobé dostupné na pfislusnych infotabulich - konkrétni priklady byly prezentovany tymu DNA bez dalSich
pfipominek. « Na zdkladé dohody tymu DNA byl sestaven a schvalen konkrétni ptredpis definujici moznost participace zaméstnancl na schvalovani
srozumitelnosti vydavanych predpist (prikazy reditele).

ZMENY INFORMACI

Tym DNA se jednotné shodnul na tom, Ze ¢asto se ménici informace (napt. pfi planovani vyroby) a zejména reakce na tyto zmény rychle a pruzné reagovat
je jednou z klicovych konkurencnich vyhod spolecnosti Fritzmeier Vyskov, a proto neni v nasem zdjmu tuto flexibilitu omezovat. Tyto ¢asté zmény s sebou
piinaseji néktera uskali a organizacni problémy, které je tak nutné chapat jako faktickou standardni soucast prace.

ETIKA CHOVANI NADRIZENYCH

Pro zlepseni komunikacnich, vyjednavacich a motivacnich schopnosti mistrii/predékd bylo tymem DNA rozhodnuto o realizaci rozsahlého skoleni, kterého
se Ucastnilo 38 osob v celkovych nékladech cca 730 tis. K¢.

VEDENI NEZDRAVI ZAMESTNANCE

Na zékladé dohody tymu DNA byl vypracovan prehled existujicich a bézné v kulturné-moderni spole¢nosti akceptovanych Zakladnich pravidel etiky
zdraveni se. Tato pravidla byla ndsledné predstavena tymu DNA, z jejich strany schvélena a vydana jako smérodatna pravidla i pro zaméstnance Fritzmeier.
Vytisténé znéni pravidel je dostupné na infotabulich i LCD televizorech. Tym DNA bude nadéle prosazovat dodrzovani téchto zasad.

KONTROLY AUTOMOBILU A ZAMESTNANTCU OPOUSTEJICICH AREAL

Tym DNA akceptuje nutnost provadét namatkové kontroly automobil(i jakoZto objektivni opravnény zéjem zodpovédného hospodare spravujiciho majetek
spolec¢nosti. «Tym DNA podal ndvrh nahodného vybéru subjektu kontroly, zalozeném na vybéru z generatoru ndhodnych ¢isel. Ddle se predpoklada, ze
takovéto ¢aste¢né omezeni ¢etnosti kontrol bude sou¢asné znamenat zvyseni jeji kvality. - Od 24.4.2017 je princip kontroly (plati pouze v ¢ase 14:00-14:30)
dle generatoru ndhodnych ¢isel aplikovan.

PRESCASOVE HODINY

Podrobna diskuse na téma Prescasové hodiny v tymu DNA nesignalizovala, ze by tento problém vnimali zaméstnanci tak, jak byl pdvodné v ramci work-
shopu prezentovan. - Na zakladé pozadavku tymu DNA byl zverejnén piehled zakonnych parametrd stanovujici pravidla pro prescasové hodiny (rozsah,
minimalni prestavky apod.).

PROPUSTKY K LEKARI

Tym DNA akceptuje nutnost fidit proces udélovani propustek k Iékafi jako nezbytny nastroj zamezujici jejich zneuzivani - Byly zvefejnény podklady, které
sumarizuji legislativni pozadavky na proces propustky a atributy, které z toho vyplyvaji pro obsah ,propustky”, a které spole¢nost Fritzmeier naplfuje -«
Dasledné na zakladé zakonnych parametrli byl predstaven novy zjednoduseny formulai propustky a tento byl tymem DNA shledén jako vyhovuijici a od
mésice 04/2017 je pouzivan.




Koncem roku 2016 k nam byla pfesunuta vyroba
nové kabiny DYNAPAC pro 3Svédského zakaznika, se
kterou bychom Vas timto radi seznamili. Jedna se
o kabinu kompaktni s moznosti usazeni na rizné
typy strojl s funkcemi od zhutriovani povrchu az po
Upravu asfaltové pokryvky vozovky. Obecné feceno
asfaltovy vélec.

Kabina je novou generaci strojl s inovativnimi prvky
nejen z hlediska designu, ale i funkénosti. Zminili
bychom zde vyrazné oblé tvary ,nejen v ramci celé
kabiny, ale i jednotlivych komponent(” a pouziti
velkych jednolitych skel pro pfedni a zadni ¢ast, a to
vyhled”. Nesmime zapomenout na novou stfechu
tvaru koruny, kterd oproti plvodnimu modelu ,se
sttechou plnou” 3etfi nejen materidl, ale i praci
montdaznich pracovnikd.

Ve tedy zacalo, jak jiz jsme zminili, v roce 2016, kdy
jsme obdrzeli pozadavek na transfer prototypové
vyroby od kolegli z Némecka. Po prvnich dlouhych
jednanich, diskuzich a teoretickych planech jsme
presli k fyzickym krokdm a zacali vyrabét prvni sérii
vzorovych dilG. Jednalo se nejen o jednoduché
dily typG vypalku z plechu, ale i slozitéjsi
a vyrobné naroc¢néjsi tvary. Na kabiné byly pouzity
i mnohonasobné ohybané prvky ¢&i specidlné
svafované segmenty nahrazujici stavajici struktury
plvodni verze. V ramci vsech téchto novych prvka
jsme i my museli vyvinout nové ohybaci naradi,
kontrolni tvarové i ustavujici pfipravky pro 3D lasery.
Tato kabina je prvni, kde jsou viechny nosné profily
bokl déleny na nasem novém trubkovém laseru
Adige. Vdechny dily byly pfed svafenim méreny na
3D centru. Narazili jsme na nékolik koncep¢nich
nesrovnalosti v dokumentaci ¢i postupech. Cely set
pfipravenych dilt nasledné putoval do nasi matefské
firmy v bavorském Grosshelfendorfu.

V zafi 2016 nasi svéareci odjeli svafovat prvni
prototypovou kabinu. Nejdfive jsme zacali pfipravou
materidlu podskupin a kontrolou vsech pfipravkd.
Zde se v plném rozsahu ukdzala velka variabilita
této kabiny. Lze ji vyrabét ve trech velikostech: uzk3,
stfedni a Siroka, z nichz kazdd ma jesté verzi ROPS
(oteviend) a CC (prosklend, uzaviend). Z tohoto
divodu se vyskytlo mnoho problém(, které jsme
vsak nakonec Uspésné vyresili. Nasledné jsme jednu
po druhé ,podskupiny kabiny” svafili a zméfili.

Dle vysledkd probéhly korekce nejen na ptipravcich,
aleivpostupech svarovani.Na vse od za¢atku dohlizel
nas technik, ktery zapisoval pfipominky pro nasledné
diskuze s protéjsky u zdkaznika a jejich fedeni.

Dalsim krokem bylo svafeni vsech zméfenych
podskupin do kompletni kabiny. Vysledky méreni
prvniho prototypu sice nebyly uplné idedlni, aviak
poskytly ndm cenné informace, kde a co ndm
zpUsobuje problémy a na co se mame soustiedit. Na
zakladé téchto poznatkl probihaly prabézné upravy
pfipravkd, které se pak testovaly znovu v praxi. Béh
to byl pro néas dlouhy, aviak nakonec s pozitivhim
vysledkem. Kabina byla oznacéena jako OK v ramci
toleranci a pouzitelnosti a byla odeslana na dalsi
zpracovani do Vyskova. U nas kabina ihned vzbudila
pozornost svoji mohutnosti a vahou. Rozmérové
se kabina blizi limitnim rozmérim nasi vyroby,
zejména transportu a lakovny. Abychom dostali
pozadavkim zékaznika, museli jsme zpracovat novy
zpUsob brouseni, tmeleni i lakovani. Konecnou fazi
byla montaz a tim i zastavbova zkouska, kterd se
uskutecnila opét v mateiské firmé v Némecku. Zde
jsme ve spolupraci s kolegy smontovali kabinu jako
celek a vysledek prezentovali findlnimu zakaznikovi
+,DYNAPAC" Pfi auditu prototypu byl zakaznik
spokojen a kabina byla uvolnéna do vyroby v rdmci
nulté série.

Toto odsouhlaseni pro nas znamenalo presun praci
na jiz pripravenou montazni linku ve Vyskové, kde
jsme zacali svafovat a kompletovat prvni kabiny. Pro
optimalizaci linky ,s naslednym vyuzZitim v sériové
vyrobé” jsme vyuzili vsech znalosti metod Lean Six
Sigma, Kaizen, 5S apod. Tyto metody a kroky nadale
probihaji a skonci az predanim finalni vzorové kabiny
»Sériové kvality” zdkaznikovi, planované na cerven
tohoto roku. Dle mého néazoru jsme presun tohoto
projektu zvladli velmi Uspésné, a to nejen z hlediska
technického, ale hlavné jako tym.

Na zavér bychom velice radi podékovali viem
koleglim, ktefi se na tomto projektu podileli a zasazuji
se 0 jeho Uspésnou realizaci zde ve Vyskové. Tym
ve slozeni Emil Rybaf, Miroslav Kolesa koordinuje
pfipravu vyroby a svafovani, montazné se na kabiné
podili skupina ve slozeni Jakub Kapounek, Radek
Kristof a Tomas Balak.

Bc. Martin Janelek, manazer projektu
Ing. Jifi Zdk, technik TPV




V minulém ¢isle jsem popsal technické parametry
objednaného trubkového laseru Adige LT8.10.
Nasledujici fadky budu tentokrate vénovat jeho
montazi a nasazeni do vyroby.

Béhem prosince 2016 probéhla dle predem
schvdleného harmonogramu dodéavka véetné
instalace a od zac¢atku ledna 2017 bylo se zamérenim
na specifickou vybavu dodaného zatizeni zahajeno
zaskoleni nasich pracovnikl v oblasti pfimé obsluhy
stroje, jeho udrzby a pomérné nezdvisle na stroji
i vytvafeni uzivatelskych program0 v software
PartViewer a Artube 3.5 a fizeni vyrobnich zakazek
v software ProTube. Diky znalostem ziskanym uz pfi
prvotnim skoleni v sidle dodavatele v Italii mohla
byt zahy ¢innost nasich pracovnikli zaméfena pfimo
na feSeni praktickych problém0 pfi laserovém
zpracovani tycového materidlu. Ihned v tomto
pocatecnim stadiu postupného nabéhu vyroby se
zacaly negativné projevovat v ramci obchodné-
technickych podminek s dodavateli tyc¢i a trubek
odsouhlasené a povolené odchylky v rozmérech
a tvarech zpracovéavanych profil(, které oviem ani
pfes nadstandardni vybaveni detekénimi prvky
neni toto zafizeni schopno zcela vykompenzovat.
Praktickym projevem této nedokonalosti byla
nemoznost dosdhnout poZadované rozmérové
presnosti a potfebné kvality provedenifezu v urcitych
detailech, praktickym dasledkem bude oproti
plvodnim predpokladim presun nékterych dil¢ich
pracovnich krokd, jako napt. presné zahlubovani
otvor(l pro nytovaci matice, z trubkového laseru zpét
na vrtacky. Tyto dil¢i obtize nemély vsak zasadni vliv
na urychlenou tvorbu laserovych programu a prevod
vyroby dild na trubkovy laser. Intenzita pfrevodu
byla zpocatku korigovana internim schvalovacim
procesem, tj. postupnym vzorovanim na oddéleni
jakosti a u komponentl pro svafence i soucasnym
testovanim ve svarovacich pfipravcich a $ablonach.
| presto se jiz béhem prvniho mésice podafilo
naprogramovat a zajistit na tomto laseru produkci
180 druhl vyrobkd, v nasledujicich dvou mésicich
pfibylo vzdy cca. 200 dalsich. Zajisténi vyroby celého
portfolia v3ak narazi pfi momentalni konjunkture i za
trojsménného provozu na kapacitni hranici.Vynucené
zuzeni sortimentu vede k vybéru dill pfindsejicich
s ohledem na vyrabéné mnozstvi a velkou naro¢nost
pfi standardnim zpracovani maximalni efekt. Na
nasledujicich obrazcich je zobrazena jen mala ¢ast
produktd, které dand kritéria splfuji.

Z obrazkl je zfejma Siroka rozmanitost tvar(, které
operatofi s podporou technikll Uspésné zvladaji na
trubkovém laseru zpracovavat. Vrcholem snazeni
tymu byl vyvoj v soucasnosti jiz z matefské firmy
schvaleného postupu vyroby ohybanych prfednich
a stfednich sloupkd pro kabiny JH Sirius. Pfi tomto
zpUsobu odpadad zafezadvani. | bez specidlniho
software byl vykonstruovan presny rozvinuty tvar
kazdého sloupku, ktery byl zdkladem laserového
programu  polotovaru standardni ,preddélky”,
doplnény viemi otvory a neulplnym obvodovym
fezem na koncich, oddélujicim pro ohybani tohoto
typu obrobkd nutné technologické pfidavky.
Na poslednim obrazku je vidét detail tohoto
fezu preruSeného kratkymi spojovacimi mustky.
Ty jsou dimenzovany tak, aby vydrzely zatizeni
béhem ohybani, ale soucasné je bylo mozné
bez pouziti enormni sily odstranit. Nadbyte¢né
konce profilll se tak po ohnuti jednoduse odlomi.
Uspésny vyvoj takového postupu vyroby ohybanych
dild odkryl dalsi moznost z pohledu efektivity
jesté progresivnéjsiho vyuziti laserové technologie
pfi zpracovani tyCového materidlu a pfispél tak
k upevnéni vidc¢iho postaveni v ramci nasi firmy
vtomto segmentu vyroby vrdmcikoncernu Fritzmeier.

Ing. Vidclav Jand|
Vedouci TPV




| letos nase firma podporila své zaméstnance v rdmci
programu spolecenské zodpovédnosti pod nazvem
,Daruj krev s firmou Fritzmeier”. Odbéry se v rdmci
této akce uskutecnovaly dle dohody s pani primarkou
MUDr. Zavodnou, priibézné béhem prvniho ¢tvrtleti
letosniho roku, kdy je nejvétsi nedostatek krve, dle
stanoveného harmonogramu v transfuzni stanici ve
Vyskové. Jsem velice rad, ze se opét zapojilo nékolik
desitek nasich zaméstnancd, a to i pres to, ze béhem
tohoto obdobi casto vrcholi chfipkova epidemie ¢i
jiné virdzy. Kromé zakonnych vyhod, jako je placené
volno v den darovani krve a moznost snizeni zakladu
dané z pfijmu o dva tisice korun, obdrzeli Ucastnici
také poukdazku ve formé Uniseku+ v hodnoté 500
korun. Navic je pfi kazdém odbéru jejich krev
testovana na krevni obraz, jaterni enzym ALT, vir HIV,

Zloutenku typu B a C a syfilis.

Samotné darovani krve neboli a trva cca. 5 az 10
minut. Kazdy odbér je vsak dulezity. Ze zhruba 450

mililitrd krve Ize totiz pomoci az ctyfem rldznym
pacientim. Darovana krev slouzi nejen u akutnich
pfipad jako jsou rlizné operace a Urazy, kdy pacienti
ztrati zna¢nou ¢&ast krve. Velké mnozstvi krve se
spotiebuje také na lécbu dlouhodobé nemocnych
pacient trpicich napt. leukemii ¢i pii vyrobé jinych
medikament(. Za cely rok 2016 evidujeme v nasifirmé
okolo 520 odbért krve ¢i plazmy. Neni tedy pochyb
o tom, ze pocetnad Cast nasich zaméstnancl patfi
mezi pravidelné darce krve. Mnozi byli jiz v minulosti
za mnozstvi odbérd ocenéni medailemi od Ceského
cerveného kfize. Budu rad, kdyz se v letosnim roce
ve firmé priblizime k hranici 600 odbérl a tésim se
na pripadné dalsi pokracovani této tradi¢ni akce
v prvnim Ctvrtleti pfistiho roku.

FRITZME IER

Vyskov

Ing. Ales Dobrovolny
Vedouci persondlniho a mzdového oddéleni
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Letos v bfeznu jsme podali tfi zadosti o zapojeni
do projektu ,Podpory odborného vzdélavani
zaméstnancl |, neboli POVEZ II., ktery se zabyva
problematikou adaptability pracovni sily v podnicich
na neustale se ménici situaci na trhu prace. Projekt
POVEZ Il navazuje na sérii projektd, jez jsou v CR
realizovany odr.2009 s cilem podpof¥it odborny rozvoj
zaméstnancl. Pfimo navazuje na projekt POVEZ
a nahrazuje projekt “Vzdélavejte se pro rist!’, které se
osvédcily jako nastroje podpory dalsiho vzdélavani
a posilovani konkurenceschopnosti pracovni sily
na trhu prace v CR. Projekt bude realizovan do 30.
listopadu 2020 Ufadem prace CR a je financovan
z Operac¢niho programu Zaméstnanost a statniho
rozpo¢tu Ceské republiky a celkové je aktudlné
k dispozici zaméstnavatelim k cerpani 1 miliarda
korun.

Cilem podanych zadosti je proskolit nase svarece
v oblasti provadéni koutovych a tupych svard,
které jsou nosnym typem svafovani pro konstrukci
nasich produktl. Celkové planujeme proskolit 54
zaméstnancu. Vzdélavani mame naplanovano tak, ze
bude postupné probihat od léta letosniho roku az do
prvniho ctvrtleti roku 2018. Zapojené zaméstnance
zamyslime opét rozdélit na malé skupinky, a to tak,
aby nebyla zdsadné ohroZovana nase vyroba na
svafovneé po dobu jejich Gcasti na svafecim kurzu. Nez
vsak k samotnym kurzim dojde, ¢ekd nas jesté velké
mnozstvi administrativnich UkonUl, které budeme
muset provést. Dulezitym okamzikem bude samotné
ptipadné schvaleni nasich dotaci Uradem préce. Poté
bude nezbytné provést bezchybné vybérové fizenina
dodavatele svarecich kurzd. Véfim, ze toto usili bude
na zdvér odménéno ziskanou dotaci na vzdélavani
nasich zaméstnancd.

Ing. Ales Dobrovolny
Vedouci persondlniho a mzdového oddéleni
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Ladislav Siisser, Josef Zelezny, Leo$ Subert 10 let:

Petr Pospisilik, Petr Lasovsky, Sofa Kratka, Josef Zilka,
Katefina Dostalova, Marcela Skrobova, Josef Zelezny,
Vladimir Janda, Stépan Veiskebr, Antonin Babica,
Miroslav Prochéazka, Sarka Skoupa, Milan Zezula,
Pavel Smudla, Jarmila Vasi¢kova, Oldfich Kraténa,
Petr Kropa¢, Igor Malik, Michal Reza¢, Daniel Ozana.

20 let:

Dékujeme Vam za dobie odvedenou praci pro
firmu Fritzmeier s.r.o. Pfejeme Vam spokojeny
a zaslouzeny odpocinek a do dalSich let hlavné
hodné zdravi, $tésti a osobni pohody.

Zdenék Skala, Vlastimil Dolezel, Horymir Ress.

Lukas Staffa, Hynek Tesaf, Luka$ Bubenik, Ing. Lenka Floridanova, Marcela Lakoma, Vladimir Mazal ml., Jifi Oulehla,
Rébert Pakan, David Pekafik, Milan Vaculik, Michal Vass, Tomas Vondracek, Andrea Bec¢varova, Katefina Dostélova,
Rudolf Dura¢, Eva Golcova, Vlastislav Hanak, Petra Hejdova, Jifi Jelinek, Kamila Kotizova, Hana Kotyzova, Stanislav
Kubicek, Cestmir Ku¢era, Roman Rada, Zdenék Slavi¢ek, Libor Svoboda, Milan Stépanek, Miroslav Stercl, Bofivoj
Tichy, Petr Vojtek, Jifi Zednicek, Petr Zelinka, Jifi Krejci, Ing. Radek Moskovsky, Vlastimil Secky, Lenka Surakova,
Pavel Valehrach, Libor Vitek, llona Zapletalovd, Antonin Babica, Jan Humplik, Zdenék Kramat¥, Jaroslav Novotny,
Gustav Prochézka, Blanka Puppova, Ludék Pytela, Horymir Ress, Josef Vojacek.

Vedeni firmy pieje vSiem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, $tésti a osobni spokojenosti.




Vazeni kolegové,

vzhledem k tomu, ze letosni ro¢nik Détského dne se
konal v dfivéjsim terminu, nez tomu bylo v minulych
letech, dovoluji si vas na této strdnce informovat
o dalsich akcich, které pro vas pfipravujeme:

PARTY PRED DOVOLENOU

- Planovany termin akce: 28.7.2017

- Misto akce: velké parkovisti pred svafovnou
25.VYROCi ZALOZENi FIRMY V CR

- Pldnovany termin akce: 13.10.2017

- Misto akce: Party stan na velkém parkovisti
pfed svafovnou

DEN OTEVRENYCH DVERI
- Planovany termin akce: 14.10.2017

- Misto akce: Party stan na velkém parkovisti
pfed svarovnou + areal zavodu

VANOCNI VECIREK
- Planovany termin akce: 15.12.2017

- Misto akce: Restaurace u Krdle Jana
Lucemburského + pfilehlé prostory aredlu
VVS PV na ulici Vita Nejedlého (na Kozing)

O VSECH TECHTO AKCICH BUDETE VZDY VCAS
A V DOSTATECNEM PREDSTIHU INFORMOVANI.
BUDEME  VYUZIVAT  PREDEVSIM  DOTYKOVE
OBRAZOVKY - SEKCE ,FIREMNI AKCE” A OBRAZOVKY
V JIDELNACH KOVO A NA MONTAZI. VENUJTE JIM
TEDY, PROSIM, ZVYSENOU POZORNOST.

Katefina Dostdlovd
Asistentka jednatele




