. sv ET b
ey KAB' N
Vyskov

Casopis pro zaméstnance firmy Fritzmeier s.r.o. www.fritzmeier.cz

Novy model kabiny pro firmu LINDNER pod ozna¢enim Unitrac 112 LDrive,
ktery budeme ve Vyskové vyrabét v roce 2017

FRITZMEIER




Editorial

Vazeni ¢tenari, vazeni zaméstnanci,

vitam vas u ¢teni v poradi jiz sedm-
nactého Cisla firemniho Casopisu. Obsah
Na uvod bych rad zminil, ze dne
15.10.2016 jsme zde mohli pfivitat
dva vzacné hosty, a to pana Ruper-

ta Fritzmeiera a pana Eberharda

trubkovy laser ADIGE LASER TUBE LT8. Vénovat se opét
budeme tématu pokracujici robotizace v nasi firmé a radi
bychom vas také informovali o déni v oblasti projektu DNA.
V nasledujicich mésicich se chceme zlepsit i v oblasti vi-
zualizace nasi firmy. Néktefi z vas jste zajisté zaregistro-
vali v novinach zménu u inzerce nabidky volnych pracov-
nich mist. Pfipravujeme novou verzi nasSich internetovych ~ -
stranek. O dalSich krocich se doctete v pfispévku pana 10 DetSky den
Sebestika na osmé strané.

Nova vizualizace firmy

Grosse, ktefi si prohlédli vyrobni za- 2 Editorial
vod ve VySkové. Pri této pfilezitosti
navstivili i akci naeho vyznamného 3 Slovo jednatele
dopravce — firmy DONAK spol. s r.o., ktera slavila vyroci
25 let od zalozeni spole¢nosti. Na zavér sobotniho dne oba 4 Novy trubkovy laser
panové vyjadrili potéSeni nad odvadénou praci a nad vy-
sledky, které zde ve VySkové dosahujeme. Fotografii, ktera 5 Zleps .
zachycuje tyto okamziky, naleznete pod editorialem. epsovaci procesy
Dale bychom vas radi podrobnéji seznamili s jiz dfive avi- 6 DNA
zovanou novou investici, ktera bude na konci letoSniho
roku instalovana na stfedisku pfipravny. Jedna se o novy 7 DNA
8
9

Informace z oblasti robotizace

11 Volny ¢as a vyznamna jubilea
Na zadni strané Casopisu naleznete pozvanku na ,Vanocni

vecirek”. V minulém roce se osvéddil kulturni dim v Drno- 12 Pozvénky - vanoéni veéirek
vicich, a proto bylo rozhodnuto ho usporadat opét tam. Vé- v s ’
fim, Ze se akce vydafi a bude pomysinou dlstojnou te¢kou blahopranl

za letoSnim rokem. Rad bych vam popfal pékné Vanoce,
bohatou vanoc¢ni nadilku a hlavné hodné zdravi a osobnich
Uspéchl v roce 2017.

Ing. Ales Dobrovolny R E DA KC E
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Vytvarejte firemni ¢asopis s nami.

Uvitame, kdyz se zapojite do tvorby naseho firemniho Ca-
sopisu. Vase pfipominky, nameéty Ci zlepSeni napiste a ode-
vzdejte na personalnim oddéleni. Za vaSe pfispévky vam
pfedem dékujeme.
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Slovo jednatele

Vazeni spolupracovnici,

v ruce drzite dalsi Cislo Casopisu, ktery nase firma Fritzmeier
VySkov vydava nepretrzité od roku 2008 a kde vas sezna-
mujeme s nejdalezitéjSimi a nejzajimavéjSimi udalostmi,
které se v nasi firmé jiz staly a nebo které se planuiji.

A protoze se blizi konec roku 2016, pfiSel i ¢as bilanco-
vat uplynuly obchodni rok 2015/2016. Tento rok byl v kaz-
dém ohledu Uspésny, a to jak co do rekordniho obratu pfes
1,5 mid. K&, tak co do &isel charakterizujicich efektivitu nasi
prace. Podil vSech reklamaci a ostatnich $kod vzniklych

Vyvoj obratu firmy Fritzmeier s.r.o. v letech 2012-2016
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nasi (ob&as) nekvalitni praci klesl na rekordnich 0,31 %.
Cislo, které jsem ja osobné kdysi povaZoval za hranici, jejiz
prekonani je ,z Fise snu“. Naprosto totéZ mohu Fici o pro-
duktivité. V poslednim roce se pohybuje na drovni 112 %,
coz je, vzhledem k nasim pfisnym normam, naprosto feno-
menalni vysledek. Dovolte mi proto, abych vam vSem bez
rozdilu vyslovil za tyto vysledky podékovani a rovnéz tak
opakované vyjadril respekt k vasi praci. Zaroven to vSak
ukazuje na fakt, ze nami, pfed nékolika lety nastoupena
cesta, je spravna, a ze tolikrat pouzivané ,klisé“, ze lidské
moznosti jsou v podstaté neomezené, jste pravé vy pro-
ménili v realitu. Dokladaji to ¢etné pozitivni pisemné reak-
ce nasich zakaznikl jako jsou firmy LINDNER, BOBCAT,
KUBOTA, HAMM, LINDE i CARGOTEC, jimz dodavame
hotové, kompletné montované kabiny pfimo na jejich vy-
robni linky. Nepsanym, ale o to vy$§im vyznamenanim
jsou vSak dotazy téch zakaznik(l, pro néz kabiny vyrabime
pouze do faze surového vyrobku, nebo maximalné do faze
lakovani, a ktefi se ptaji: ,Pro¢ se naSe kabiny ve VySkové
nemohou vyrabét kompletnég, tedy véetné montaze?*

V tomto roce jsme zaroven postavili dalsi halu, tentokra-
te Slo o halu pfijmu. Umoznila nam dale zkvalitnit proces
pfijmu veSkerého materialu i nakupovaného zbozi a Iépe
i pfehlednégji ukladat nase nakupované dily pro montazni
linky. Plocha zastfeSenych prostor, které vyuzivame k vyro-
bé, tak v nasem arealu o celkové rozloze 57.000 m? dosah-
la 29.000 m2. Zejména s ohledem na vyS$e uvedené jsme
pfipraveni na pokracujici rozsifeni procesu montaze, a to
zejména s ohledem na fakt, ze jsme obdrzeli stavebni po-
voleni pro dal$i halu o vymére pfes 2.000 m?, ktera je situ-
ovana v zadni ¢asti naSeho aredlu.

Nejen vySe zminéné vysledky, ale i celkova hospodaiska
situace, umoznily v ramci vyjednavani ohledné dalSiho
zvySovani socialnich jistot, dohodnout vyznamny pokrok
v této oblasti. Po celkovém zvysSeni mezd a benefitl pro
rok 2014 (o 4 %), pro rok 2015 (0 6 %), vam vami zvoleni

zastupci vyjednali dalSi celkové zvySeni mezd a benefitd
05,4 %, jakoz i dalSi dodate¢né socialni vyhody. S platnosti
od 1.7.2016 se tedy téSite nejen ze zvySeni zakladnich
tarifd a osobniho mzdového ohodnoceni, ale i ze zvySeni
penzijniho pFispévku z 500,- K& na 700,- K&/mésic, zvyseni
hodnoty stravenky z 80,- K& na 100,- K¢, jakozto i z dalSi-
ho navyseni prémie za dodrzovani standardnich povinnosti
zaméstnance z 500,- K& na 800,- K&/mésic. Nelze opome-
nout zvySeni pfiplatkl za sménnost ve vysi 20-25,- K&/hod.
Jiz tradici je dohoda nad vypsanim motivacni prémie
UNISEK+ ve vy3i 500,- K& pro obdobi 05-10/2016. Napros-
tou novinkou je zavedeni benefitniho programu pro nase
zaméstnance v preddichodovém véku, odstupriovaného
dle véku ve vysi 500-1500,- K&/ mésic.

Vypsané benefity jsou financovany z vysledkd zavadéni
ZlepSovani veskerych procesu ve firmé a abychom mohli
financovat dalSi zvySovani benefitd v pfistich letech, musi-
me v Cinnostech, které ke zvySovani efektivity vedou, po-
kraCovat.

Vy$e uvedené procesy (tedy zlepSovani procest a z toho
plynouci zvySovani benefitl) chapeme jako jakousi ,ma-
terialni zakladnu®. AvSak k této materialni zakladné patfi
vzdy néco jako ,duchovni nadstavba“. Proto jsme spole¢né
s vami zahdjili dlouhodobé trvajici projekt ,DNA-O nas a
s nami“, kde feSime trochu jiné procesy nez ty, které vedou
ke zvyseni efektivity nebo odstranéni plytvani. Chceme na-
jit spole€nou fe€ s vami, zaméstnanci. Jde nam o to, abys-
te méli opravnény pocit, ze jste pIné informovani o vSem,
€O vas zajima, ze nase vzajemna komunikace probiha na
urovni, kterou povazujete za dostate¢nou, zZe se vasi nadfi-
zeni chovaji slusné a profesionalné. Chceme, aby veskeré
napady, které jsou ve vaSich hlavach a jejich realizace je
realna a pfinosna, nezlstaly nevysloveny ¢i opomenuty.
Chceme mit jistotu, Ze jsme udélali vSe, co bylo v lidskych
silach vam vysvétlit, Ze néktera opatfeni, byt nepopularni,
jsou nezbytna. Chceme védét, co dale jesté muzeme udé-
lat pro zlepSeni podminek stravovani, €i zlepSeni Cistoty
v prostorach firmy. Cekame i na vase navrhy na zlep$eni
srozumitelnosti a pochopitelnosti nami vydavanych doku-
mentl. VyuZijte, prosim, této pfileZitosti a zapojte se pro-
stfednictvim ¢&lent tymu do tohoto projektu. Cekame na
kazdou vasi dobrou myslenku, t€Sime se na kazdy vas dob-
ry napad.

Zavérem mi dovolte, vazeni spolupracovnici, vam podéko-
vat za praci, kterou jste odvedli v uplynulém roce pro firmu
Fritzmeier, a popfat vam do nového roku 2017 hodné zdra-
vi, §tésti a osobni pohody. Ing. Lubos Vozdecky

Jednatel
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Novy trubkovy laser

Soubézné s rozvojem robotizace v oblasti svafovani vy-
vstala potfeba obdobného kroku zaméfeného na auto-
matizaci ve spojeni s novymi technologiemi i v procesu
pfipravy dild z ty¢ového materialu. Davody jsou zfejmé
— nesrovnatelné vyssi efektivita vyroby pfi soucasném
podstatném zvySeni kvality, tj. pfesnosti zpracovani ne-
zatizené negativnimi vlivy lidského Cinitele. A navic,
perspektiva nahrazeni vyroby Fezanych profilovych dilu
s vrtanymi nebo frézovanymi otvory, pfipadné jesté za-
fezavanymi tvarovymi konci v nékolika krocich pouze
jednou strojni operaci, byla velmi lakava. Zamér pofidit
trubkovy laser se objevil v nasi firmé jiz pfed témér deseti
lety. S poptavkou jsme kontaktovali vyrobce téchto stroju
— bohuzel v té dobé bylo pro tento laser zpracovani zde
bézné pouzivanych trubek a profilll s atypickym prifezem
nefesitelnym problémem. Univerzalnost vyuziti v pfipadé
standardnich profild byla vyhodnocena jako nedostatec-
na. Vyvoj se samoziejmé nezastavil a v souCasnosti jiz
nabizi vyrobci trubkové lasery, které jsou schopny zpra-
covat Sirokou $kalu nejrtznéjSich tvart a prarez(, i kdyz
stale jesté ne Uplné vSechny. Na zakladé téchto poznatku
bylo zahajeno vybérové fizeni za ucasti firem Trumpf a
Adige, v némz, po mnoha jednanich s obéma ucastniky
a po soucasné probihajicich nezavislych konzultacich s
uzivateli laserd od obou, zvitézil italsky dodavatel s typem
Adige LT 8. DUvodem pro tuto volbu byla jak celkova vétsi
robustnost konstrukce a tim pfedpokladana a stavajicimi
uzivateli potvrzena zvySena mechanicka odolnost pro-
ti béZnému provoznimu opotfebeni i proti poSkozeni pfi
pfipadnych kolizich, tak i softwarové vybaveni. U téchto
laseru je zpusob tvorby samotnych technologickych pod-
kladu programatory i jejich dalSi zpracovani operatory na
stroji vhodnéjsi pro nase podminky a rovnéz uzivatelsky
Lpratelstgjsi“. DalSi vyhodou byla schopnost pfimé komu-
nikace s ve Vyskové uzivanym systémem fizeni vyroby pfi
zadavani, sledovani a vykazovani jednotlivych zakazek,
jakozZ i moznost automatizovaného odectu spotifebované-
ho materialu v systému skladového hospodarstvi.

Mechanické &asti trubkového laseru sestavaji z tuhych
svafencl zajiStujicich vysokou stabilitu vSech komponen-
tl, predevsim drahy pro velmi dynamicky pojezd voziku
S upevnénym zpracovavanym materialem a lunety, vyme-
zujici pfesnou polohu ty€e v misté fezu. Spravnou pozici
fezaného materialu pod Ffezaci hlavou kontroluji, mimo
optické zafizeni pro vyhledavani a orientaci svaru na
trubce, jesté dalSi skenery detekujici polohu se zamére-
nim na kompenzaci prihybu a torzni odchylky. Konstruk-
ce pohybového mechanizmu laserové hlavy umoznuje
mimo svislého pohybu i jeji naklapéni v rozsahu +/- 45°,
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takze mimo Fezl ve sméru kolmo k materialu Ize prova-
dét i Sikmé fezy jako je zahlubovani otvoru, srazeni hran,
apod. Pro zakladani tyci je stroj vybaven dvéma nezavis-
lymi mechanizmy — jednak automatickym zakladacem ze
svazku trubek standardniho prlfezu, ale i krokovym za-
sobnikem pro zakladani jednotlivych ty¢i v pfesné defi-
novaneé poloze. Minimalni délka fezané tyCe je 2500 mm,
maximalni 6500 mm. DalSimi parametry jsou minimalni
a maximalni prafez, ktery je u kruhovych ty¢i v rozsahu
12 — 220 mm, a nejvyssi hmotnost tyCe, kde udava vyrob-
ce hodnotu 35 kg/m. Rozsah téchto parametri dovoluje
zpracovat témér cely sortiment ty¢i kruhového, Ctverco-
vého a obdélnikového prufezu, které tvofi vice nez 50 %
objemu déleného tyCového materialu. V pfipadé profilové-
ho materialu se zvlastnim prifezem bude dalSim kritériem
pro prioritu pfi nasazeni na trubkovy laser jeho ,vhodnost®
s ohledem na ro¢ni mnozstvi dild a nasledné zpracovani
vrtanim nebo ohybanim.

Po dodavce a montazi zafizeni v prosinci je planovany
postupny nabéh vyroby od ledna 2017. Pfed vySkolenymi
techniky a operatory bude stat naroCny ukol pfevést na
novy zpusob zpracovani co nejvice dila, zajistit tim maxi-
malni vyuZiti nového stroje a soucasné i vyresit kapacitni
problémy v tomto segmentu vyroby. Soubéznym efektem
se zasadnim vyznamem bude dosaZeni a trvalé nastaveni
vysoké urovné presnosti komponentd pouzivanych k dal-
Simu zpracovani. Zprovoznéni trubkového laseru bude
dalSim krokem ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy
Fritzmeier VySkov i celého koncernu na svétovém trhu.

Ing. Vaclav Jandl
Vedouci TPV




Zlepsovaci procesy

Jednim ze zakladnich pilifd Uuspéchu je podpora trvalého
zlepSovani, a to ve vSech podstatnych oblastech sméfuji-
cich k naplfiovani zakladniho poslani celého koncernu, a
tedy i naSeho vySkovského zavodu: Byt jednickou ve svété
kabin®.

V podminkach Fritzmeier Vyskov je princip zlepSovani roz-
délen do tfi zakladnich pilifa:

1. Kaizeny

Cilem téchto drobnych zlepSeni je podnitit iniciativu ke
zlepSovani u v8ech zaméstnancl a umoznit jim participaci
na téchto drobnych zlepSenich formou ¢erpani malé odmé-
ny za dobré uplatnitelné napady.

Filozofie kaizenli je pomérné jednoducha — opakovana
drobna zlepseni vedou postupné k vétSim a vyraznéjSim
zménam. Navic drobné zlepSeni znamena obvykle pomér-
né jednoduché, rychlé, ne pfiliS nakladné feSeni, které je
v praxi okamzité aplikovatelné.

2. Systémové-procesni zlepSovani

V tomto pfipadé se uplatiiuje vice typu nastrojd, zejména
pak razné druhy auditd (ISO, BOZP, 5S, vyrobkové audity),
kontroly, akéni plany.

Smyslem je pochopit a poznat, jak funguje urCity systém ci
proces, najit v ném chyby a potencialy ke zlepSeni a tyto
feSit. Popf. se hledaji vhodna opatfeni vedouci k trvalé na-
prave.

Typicky tuto filozofii uplatfiuje nasSe kvalita (napf. pomoci
jednoduché metody 5x pro¢ — pro¢ vznikla tato vada, proc ji
pracovnik neodhalil, pro€ neexistuje jasna pracovni instruk-
ce, pro€ nejsou znamé pozadavky zakaznika ....)

3. Projekty LSS

LSS = Lean Six Sigma. Tj. metodika zaméfena na Stihlou
vyrobu a kvalitu produktu, jejiz podstatou je hledat plytva-
ni v procesech a odstrafovat je. Za plytvani Ize povaZovat
nadvyrobu, zbytecné velké zasoby, ¢ekani, chyby &i zmet-
ky, nadbyte¢ny pohyb ¢i transport, nevyuzity potencial lidi,
zbytecné a opakujici se operace.

V podminkéach vyskovského zavodu je aplikace LSS reali-
zovana prostfednictvim ,Projektl LSS*, které vedou vysko-
leni €i zkuSeni pracovnici, ktefi vyuzivaji metodiku a nastro-
je, které se v oblasti stihlé vyroby uplatiuji.
Organizacné je projektové Fizeni rozdéleno na ¢ast tech-
nickou a ekonomickou, pfi¢emz vrcholovy dozor provadéji
oba jednatelé spole€nosti. Jednotlivi vedouci projekt si
pak sestavuji svlij pracovni tym, se kterym postupné dany
projekt Fesi.
Zadavani témat pro projektové fizeni obvykle vyplyva z ak-
tualnich problém( (napf. nizka produktivita konkrétni vyro-
by, vysoka spotfeba materialu, velky odpad, mnoho chyb ¢i
nutnych oprav, neustale chybégjici dily ve skladu).
Stejné tak se nachazeji zajimavé potencialy k usporam
€asu a nakladu, kde se formou projektu hleda cesta jak ten-
to potencial naplnit. Konkrétni aplikace LSS tak jsou velmi
rozdilné a uzce souvisi s konkrétnim tématem.
Presto Ize hovofit o ur€itych standardech, ktere se pfi uplat-
fnovani LSS pouzivaji. Typicky to byva vyssi podil elektro-
nizace (rychlost, omezeni chyb lidského faktoru), vizuali-
zace (vyrobni instrukce, signaly u strojl, data o produkci
apod.), aplikace metody 5S (usporadani, pfehlednost pra-
covisté), princip tahového Fizeni vyroby (kanbanové karty,
balancovani linek).
ZlepSovaci iniciativy ve Fritzmeier VySkov maji také velky
synergicky efekt. Uspory z optimalizaci plynou jak firmé
tim, Zze efektivné snizuje své naklady a navySuje kapacitu
vyroby, tak i pro samotné pracovniky, kterym tato zlepSeni
pfinaseji usporu ¢asu, snizeni pracnosti ¢i vysSi produkti-
vitu (ktera se pozitivné promita i do mzdového hodnoceni).
Vedeni spolecnosti tak bude i nadale prosazovat zlepSova-
ni ve vSech jeho vySe popsanych podobach a bude podpo-
rovat ty pracovniky, ktefi maji zajem se na tomto zlepSova-
ni aktivné spolupodilet.
Martin Michalek
Systémovy inzenyr

ZjednoduS$eny prehled nékterych dokoncenych LSS projektt v roce 2016:

Nastavit princip taho-

Vedouci kovo: vého mechanizmu pro 31.3.2016

Marek Krivanek vyrobu kabin DYNAPAC "
(svafovna — montaz)

Mistr robotizovana SniZeni Sasl prestaveb

pracoviste: zeni casu p 26.2.2016
svarfovaciho robota CC4

Roman Gregor

Technik TIiV: I?Iouhé Casy prestaveb stroji 30.6.2016

Karel Vodicka lisovny

A e S Dlouh4 doba zmény FMB 15.3.2016

Filip Bergmann

Produktovy manager: Reseni minusovych stav( 2272016

Miroslav Stercl skladu hotové vyroby o

Technik TPV: ) Ty

- Ing. Jaroslav Knichal Linka Hamm - zvysit vykon 31.8.2016
Technik TPV: - o
- Ing. Michal Kmenta Optimalizace kusovnik( 22.7.2016
Technik Petr Vetecnik Optimalizace dopravy mezi
/ disponent ON P pravy 31.5.2016
. . FMB a FV
Martina Pazallova

Byla nastavena pojistna zasoba vyrobenych a nalakovanych kabin, byly zave-
deny kanbanové fidici karty mezi montazi a kovo, bylo provedeno vybalancova-
ni montazni linky.

Byla provedena Uprava zplsobu upinani a vymény svarovacich pfipravkd
a urychlen proces pripravy svarovani na robotech o 25 %

Duslednym dodrzovanim rezimu ,helfra“ a Upravou skladového hospodarstvi
lisovacich nastroju doslo ke snizeni ¢asu pro pfestavby o 10 %

Pfevedenim fizeni ¢asti technickych zmén pfimo do FMB doslo ke sniZeni doby
jejich zpracovani na 10 dni

Duslednym odepisovanim hotové vyroby a pravidelnym dennim sledovanim
byla snizena hodnota minusovych skladli o vice nez 50 % (ze cca 228 tis. EUR)

Uplatnénim principu balancovani byl zvy$en vykon montazni linky nad 100 %

Analyzou a naslednou upravou délek (chybéjici pfidavky na ohyby) doslo ke
snizeni téchto diskrepanci spotfeby materialu ve skladu o 80 %

Nastavenim pravidel organizace dopravy mezi FV a FMB byla dosazena Uspora
transportnich naklad cca 2000 EUR/mésic
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DNA

Vazeni spolupracovnici,

od ledna 2016 byl u nas odstartovan velmi zajimavy a am-
biciézni projekt pracovné nazvany ptvodné DNA a nasled-
né, na zakladé soutéze upraveny na oficialni nazev DNA
— O nas, a s nami. V nasledujicim textu se vam pokusim
vice pfiblizit podstatu a vyznam projektu.

O co tedy presné jde?

Smyslem projektu DNA je ovéfit si Uroveri spokojenosti
nas zameéstnancu firmy Fritzmeier Vy$kov a dle zjisténych
vysledkl pfipravit a nasledné realizovat vhodna opatfeni
k jejimu zvySeni.

Pro mnoho z nas je primarné pracovni spokojenost spojena
s finanénim ohodnocenim. A pfesto, a mozna na prvni po-
hled pfekvapivé, toto neni pfedmétem zajmu DNA. Pro¢?
Je zcela evidentni, ze nejen penize jsou atributem, ktery
rozhoduje o nasi spokojenosti v praci. Jinak fe€eno, penize
nejsou vSechno. A kdyz uz jsme u téch penéz — financni
otazky jsou v nasi firmé pfedmétem jednani mezi vedenim
a skupinou ZOJ (zastupci opravnéni k jednani).

Pro¢ se zabyvat i jinymi nez finanénimi atributy spoko-
jenosti nas zaméstnancti?

V zaméstnani stravime velkou ¢ast naSeho aktivniho zivo-
ta a zcela jisté nas ovliviiuje to, co se v zaméstnani déje a
jak na nas celkové pusobi. Ja osobné to nazyvam dobrym
pocitem, nékdo dalSi bude hovofit o firemni kultufe apod.
V kazdém pripadé existuji faktory, které spoluvytvare-
ji podminky pro nasi pracovni spokojenost. Ovliviuji to,
zda chodime do prace spiSe radi nebo neradi, zda jsme
motivovani chovat se zodpovédné, aktivné Ci iniciativné a
nebo ne. Mezi tyto atributy patfi napfiklad vzhled a Cisto-
ta pracovniho prostredi, zpusob a forma komunikace za-
méstnancl ¢i nadfizenych, srozumitelna a férova pravidla
a fada dalSich.

Dobry pocit ¢i spokojenost = dobfe vykonavana prace, po-
ctivy pfistup zaméstnance, loajalita, dobré jméno podniku.
To jsou benefity, které v kone¢ném duasledku pfinasi pro-
spéch obéma stranam, jak zaméstnancim, tak samotné
firmé. A to je tedy i divod, pro¢ se vedeni spole¢nosti zaca-
lo zaméstnaneckou spokojenosti prostfednictvim projektu
DNA zabyvat.

oy
el PROJEKT DNA
O NAS, A S NAMI
KVADRANT CiLU ROZSAH PROJEKTU DNA TYM
UCEL PRINOS KOMU JAK CO ANO CO NE REALIZATORI KOMUNIKATORI

Nastavit jasnou Dosahnout VSichni Vy3Si pocet Interni komunikace Finanéni Ing. Vozdecky Kubis J.
firemni kulturu spokojenéjsich zaméstnanci  zaméstnancu, ktefi ohodnoceni - vySe Michalek M. Tamas P.

zaméstnanctl firmy se ztotozni's firemni  Znalost predstav mzdy (je soucast Sebestik T. Sedlacek S.
Dosahnout Kulturou zaméstnancl jednani se zastupci Taus F. Kubin J.
ztotoznénivSech  ZvySeni loajality Okoli firmy zaméstnancu) Sychra J. Kugera C.
zaméstnancU s zaméstnanctl VysSi pocet Anketa, exkurze Vitaskova O. SuSanka P.
firemnf{ kulturou (zlistavam ve Koncern zaméstnancu, ktefl Pracovni postupy Ing.Dobrovolny  Havlikova J.

firmé / vyplati se uznaji, Ze doslo k Nefinanéni Technologie Racansky M. Kervitcer P.
Zapojeni délat néco navic) pozitivni zméné ve ohodnoceni, Spravné normy Krejéi J. Kraméaf Z.
zaméstnancu firmé motivace Burian J. Veteénik P.

SniZeni chyb, Body probirané na
Doséhnout $kod, ztrata Nizsi fluktuace Osobni pfistup Z0J
atraktivity pro plytvani zaméstnancl
respektovani Jistota, stabilita Maximalizace
firemni kultury ZlepSeni Vys$i atraktivita prinosu pro

»dobrého jména“ firmy v regionu Cistota na pracovisti  jednicové
Zajistit pozitivni firmy pracovniky
obraz firmy v Vys$i kvalita prace Hodnoceni
jejim okoli vedoucich Koncernovy postoj
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pracovnikl odspodu
Jednotna vizualizace



DNA

Zakladem uspéchu je komunikace!

ProtoZe se projekt dotyka Casto i oZzehavych témat, ktera
byla v minulosti nedostate¢né komunikovana, a protoze
obecné komunikace je v tomto projektu zcela zadsadni, byla
takto nastavena i jeho celkova organizace, kde je absolut-
né zasadni diraz kladen na komunikaci a transparentnost.
V praxi tak byl ustanoven tym DNA, ktery sestava ze dvou
zakladnich skupin spolupracovniku, a to komunikatoru a re-
alizatorud. VSichni pracovnici, ktefi jsou ¢leny DNA tak &ini
na zakladé vlastni dobrovolnosti bez jakychkoliv zvlastnich
vyhod.

Vyhodnoceni Workshopti DNA

* namatkové priklady dle hodnoceni ze zavéreéné zpravy Capability Praha

Komunikace

©

« Vstficnost vedouciho a mistra

®

« Spatna komunikace mezi

zameéstnanci lakovny

« Spatné chovani a komunikace  * Novy jednatel se zajima

k lékafi
nadfizenych  Pozitivni pfistup technologa

« Vedeni nezdravi zaméstnance montaze

®

« Kontroly automobilti pfi vyjezdu

* Proces udélovani propustky

» Dvoji znaceni prichodu

(do arealu a na pracovisté)

Mimoto byla dana $ance k vyjadfeni se i nam vSem ostat-
nim zaméstnanclm, a to formou k tomu ucelu specialné
pfipravenych dotaznikl. Tyto bylo mozné vyplnit a pfispét
tak do celofiremni diskuze.

Vysledkem téchto Setfeni, ktera se ukoncila v ¢ervenci 2016
pred celozavodni dovolenou, bylo rozklic¢ovani zakladnich
hlavnich problému, které se ukazuji pro spokojenost jako
kritické. Namatkové napf. kvalita materiald pracovnich
odévl, uroven Cistoty v socialnich prostorach, nedostatec-
na kapacita stavajicich jidelen, Spatna komunikace nadfi-
zenych, nedostupnost nékterych informaci atd.

Obecné byla stanovena primérna Uroven spokojenosti za-
méstnanclt na hod-
noté 35 %.

Vedeni spoleCnosti
zcela transparentné
takto kriticky vnima-
na témata nezkres-
lené zvefejnilo a
byl k nim poskytnut
vstupni komentar.

U fady kritickych
bodl je nespokoje-
nost spojena spiSe
s nedostate¢nou ko-

Procesy

©

« Zavedeni ZOJ

* Proces zlepSovani ve firmé

Motivace

©

» Pravidelna mzda, benefity

®

= Nejasna pravidla pro benefity

* Rozdily v hodnoceni « Stravenky

informaci

« PresCasy bez jasnych pravidel  « Stabilni spole¢nost

Komunikatofi jsou zastupci nas zaméstnancu, se kterymi
jsou projednavany vSechny kroky a rozhodnuti v projektu.
Jejich nazor (reprezentujici nazor zaméstnancu) a vliv na
to, co se v projektu bude skute¢né délat, je tak zcela kliCovy
a rozhodujici.

Soucasti tymu DNA je logicky i zastupce vedeni spole¢nos-
ti, v tomto pfipadé jednatel Ing. LuboS Vozdecky. Nicmeé-
né, pfes jeho vyznamnou roli (vedouci projektu) s moznosti
ovliviiovat smér v projektu, je v praxi jednim z ¢lend DNA
tymu. VSechny kroky €i rozhodnuti, ktera se na skupiné
DNA dohodnou, jsou vzdy rozhodnutim celého tymu (vyjma
takovych rozhodnuti, ktera jsou vrcholnou zodpovédnosti
managementu firmy).

Jaky je prakticky postup v projektu?

Zasadnim bylo pochopit a poznat uroven stavajici zamést-
nanecké spokojenosti. Rada z vas (celkové cca 80 osob)
se tak zucastnila specialnich setkani tzv. DNA Worksho-
pu, a to pod vedenim externich nezavislych odbornik(
(avéak bez Ggasti vedoucich pracovnikt). Ugastnici téchto
Workshopt méli moznost vyjadfit zcela oteviené své na-
zory, mySlenky a napady ve vSech podstatnych tématech,
kterymi se projekt DNA zabyva.

®

» Nedostupnost potfebnych

« Informace se ¢asto méni

munikaci, kdy je nut-
né lépe a vhodnégji
vysvétlit davody,
pro¢ se néco musi
délat néjakym zpu-
sobem.

Mimo to vsak bylo
Setfenim rozpozna-
no také mnoho kon-
krétnich  problému,
kde je evidentné nutné zahajit kroky k jejich zlepSovani.

A to je aktualni ukol pro tym DNA, kde se pfi pravidelnych
poradach postupné formuje tzv. implementacni plan, ktery
obsahuje zcela konkrétni ukoly, terminy a zodpovédnosti.
Tato jednani, kde se dojednavaji konkrétni opatfeni, nejsou
vlbec jednoducha, €asto trvaji fadu hodin, promitaji se zde
zajmy rGznych skupin, rizné nazory a myslenky. Hledani
kompromisniho a obecné uspokojivého feSeni je tak slozi-
té, ale ve vysledku velmi dobré.

Se v8emi témito Ukoly a stavem jejich pInéni jsou seznamo-
vani vSichni zaméstnanci, a to formou prezentace.
Osobné jsem presvédcen, Ze Cas, energie a finanéni pro-
stfedky vénované projektu se vyplaci. Jiz dnes vidime prv-
ni zakladni zmény, které projekt DNA pfinasi. RozSifila se
kapacita stavajicich jidelen, méni se systém uklid social-
nich prostor, je pfipraveno obsahlé Skoleni komunikacnich
dovednosti pro mistry/predaky.

Pokud tyto zmény vnimate stejné pozitivné jako ja a ¢leno-
vé tymu DNA, tak je to zaklad, doufejme, Uspé&sné nastou-
pené cesty.

Informovanost

©

« Nadfizeny mi fika vSe co
potrebuji

« Informace dostavam véas

Martin Michalek
Zameéstnanec FV a jeden z &len( tymu projektu DNA
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Nova vizualizace firmy

Pfi vytvareni medialniho obrazu se velmi obtizné Cte a je obtiznéji srozumitelny, nez prosty
jakékoliv znacky hraje rozho- odstavec psaného textu. Lidova tvofivost nema v kultivova-
dujici roli podnikova identita ném projevu misto a je proto na Case stanovit néjaka pravi-
(Corporate Identity). Mluvime-li dla, podle kterych maji tyto dokumenty vznikat.

o0 medialnim obrazu, je tim mi- Cast projektu DNA je nyni sub-projekt DNA-Prezentace
nén zplsob, jakym firmu vni- firmy. V ramci tohoto projektu byla jiz zpracovana prvni
FRITZMEIER Majijeji zakaznici, jeji zamést-  verze vySe zminéného potfebného Grafického manualu
nanci a vefejnost. Corporate (byl nadefinovan standard), ktery rovnéz prevzali kolegové
Identity musi vychazet z jasné z Fritzmeier Group a pouziji ho jako bazi pro tvorbu kor-
definované a vSemi pfirozené poratniho manualu. Tento dokument nyni slouzi jako po-
akceptované filozofie a stano- mucka grafickému studiu, kterému postupné zadavame

Vyskov

Nové logo firmy

venych cilu. rizné ukoly k realizaci. V budoucnu se tedy muzeme tésit
Jeden z hlavnich a velmi pod- na prepracovani firemniho oznaceni, nové webové stranky
statnych pilifi Corportate Identity je jednotny vizudlni a mnoho dalSiho.
vzhled. Uroven a styl vizudlni prezentace ma pro vznik a Tomas Sebestik
udrzovani dobré image firmy kliovy a prakticky rozhodujici Technik TPV - konstruktér
vyznam.
Firma, ktera si pfeje byt jedinecna — odlisit
se od ostatnich a byt tak snadno vSem za- - ‘ Frizmeior SiiEH
pamatovatelna, dat vefejnosti najevo svou Tovarni 592/3
filozofii — musi vystupovat na vefejnosti FRITZMEIER 682 01 Vyskav SEEEEIE.
L w , v v _ www.fritzmeier.cz
i vizualné jednotnym a pfedem dobfre pro- Vyskov
myslenym zplsobem. Aby bylo tohoto cile -
snadnéji .dosazeno’ mu?" n_“t .k dIS.pO’ZIC! Jsme némecka spolecnost s ryze ¢eskym managementem, ktera patfi mezi
systematicky zpracované principy vizualni pfedni vyrobce komponent( pro zemédélské, stavebni a manipulacni stroje

komunikace — tzv. Graficky manual. Tim- (kabiny, karoserie, bezpecnostniramy).
to manualem se fidi pfiprava vSech vizual-
nich prostfedkd, jimiz organizace vizualné
komunikuje s verejnosti.

Zde je definovano, jak ma a také jak nema
vypadat vizualni (minéno graficky / texto-
vy) projev firmy. Popisuje a definuje firem-
ni logo, firemni barvy, formu hlavi¢kovych
dokumentd a firemnich tiskovin, zpUsoby

Pro nas vyrobni zavod hledame do trvalého pracovniho
poméru vhodné kandidaty a kandidatky na tyto pozice:

LAKYRNIK

a moznosti pouziti firemniho loga, pro- e SVAREC (coz)
pagacéni tiskoviny (rizné pozvanky nebo -

tfeba i tento Gasopis), nasténky, navigacni e BRUSIC

systém ve firmé& pro navstévy az po webo- .

vé stranky nebo tfeba "uniformy"” zamést- e OPERATOR CNC
nancu.

Jelikoz Fritzmeier VySkov nevystupuje e MANIPULANT

smérem k zakaznikim samostatné, ale
v ramci skupiny Fritzmeier, je tfeba také
dodrzet co nejblizsi designovou vazbu na
sesterské spolecnosti. Cely koncern pak
musi pUsobit pro zakaznika jednotné, pre-

NABIZIME MNOHO BENEFITU:

« nadprimérné mzdové ohodnoceni * tyden dovolené navic « finanéni motivaci pro dojizdéjici
« prispévek na stravenky (hodnota stravenky 100 K¢) « stravovani v arealu - pfiplatky za

hledné a Citelne. smény 20 - 25 Ké/hod « prispévek na zivotni ¢i penzijni pojisténi 700 K&/més. ¢ benefit za
Situace v této oblasti u nds ma daleko do dodrzeni systémovych pravidel 800 Ké/més. ¢ €isténi a idrzba pracovnich odév ¢ pfispévek
ideé|u - dokumenty véeho dI’UhU se vytvé- zaméstnavatele pfi narozeni ditéte a pfi svatbé zaméstnance * vanoéni odmény ° placené

hodiny v Aquaparku Vyskov ¢ socialni program pro zaméstnance pfeddiichodového
véku 500-1500 Ké/més. ¢ sluzebni telefony pro zaméstnance véetné délnickych profesi

i Zivelng, kazdy pouziva své predlohy a

formuléfe nebo Stévaj iCi rljzné upravuje. « zastavku autobusu pied firmou, parkovisté uvniti arealu
Pak se snadno stane, ze napriklad dva
vyznamem totozné dokumenty - napfiklad
smérové cedule - ptisobi naprosto odlisné. } Poslete vas Zivotopis na a.dobrovolny@fritzmeier.com
nebo zavolejte na telefon: 517 578 775 a domluvte si schiazku.

Podobna situace je napfiklad i v dokumen-
tech vydavanych smérem k zaméstnan-

cum, které jsou plné tu¢nych, obarvenych, T i
zvétSenych nebo podtrzenych slov, vykfic-
nikd, raznych typd pisma atd. Takovy text ~ Novy vzhled inzerce
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Informace z oblasti robotizace

Vazeni spolupracovnici,

v pfedchozich dvou dilech povidani o robotizaci byl jeden

spoleCny jmenovatel, a to svafovaci pfipravek a vSichni,

ktefi maji co do Cinéni se svafovanim vi, ze bez ,pofad-

ného“ svafovaciho pfipravku to prosté nejde. Jak jsem jiz

v minulosti zmifioval, precizné navrzeny a zkonstruovany

svarovaci pfipravek znacné zvysi tvarovou a rozmérovou

presnost vSech produktd vyrabénych technologii svarova-

ni, coz pfedstavuje vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu pro

presnou sériovou vyrobu. A proto bych se chtél tomuto té-

matu v dnesnim dile vénovat. Jiz kolegové pfede mnou, tak

i ja jsme byli rozhodnuti ponechat design u nas ve firmé.

Postupem €asu jsme vydefinovali naroky a pozadavky, kte-

ré by mél pfipravek splfovat:

* rychla vyména pfipravki

 univerzalnost, moznost upnuti pfipravku do riznych dru-
hd polohovadel

* presné, pevné a nezaménitelné upnuti vSech dill bu-
douci sestavy do pfipravku

» dostupnost svarl v optimalnich svafovacich polohach
pro horak svarovaciho robota

* navrzeni a zpracovani pfipravku s ohledem na jeho opo-
trebeni

» odolnost proti rozstfiku svarového kovu

* mozné propojeni s Fidicim mechanismem robota

* pokud projekt vyroby sestavy skonci, rozebiratelnost pfi-
pravku a pouziti komponentt pro dalsi projekty

» ergonomie, dostupnost ovladacich prvkl pro obsluhu

» definované mérné body a body work-object (snadny pfe-
vod programu na jiny robot)

* nejlépe vSechny figury“ pfipravku sefiditelné ve tfech
osach pomoci sefizovacich podlozek

Dnes musim Fici, Ze naSe svarovaci pfipravky tyto poza-
davky splfiuji. Je to prace zejména nadeho konstrukéniho
oddéleni, kdy pod taktovkou Tomase Sebestika vznikly
navrhy univerzalnich raml fady L211xx pro vSechny nase
roboty, které se uspésné realizovaly. Dale pak cela vyrob-
ni fada dosedacich kostek L10000-x a dal$ich prvku, které
zkracuji ¢as samotné konstrukce, zjednodu$uji vyrobu a
urychluji montéaz. Dalsi bod, jenz bych nechtél opomenout,
je vyuziti firem z blizkého okoli, u kterych si objednavame
technologie, kterymi nedisponujeme a které potfebujeme.

{PREDNI STRANA

Svaziko: zinkovani dild, kvalitni protikorozni ochrana pfi
zachovani vysoce dekorativniho vzhledu, kde neulpivaji
kulicky z rozstfiku.

MGV: presné strojni opracovani, kaleni dosedacich ¢epl
a kostek.

Chropyriska Strojirna: frézovani a pfesné vrtani rozmérnych
ramu. To vSe ve vysledku déla opravdu zdafily projekt, kte-
rého si vS§imaji i nasi kolegové z Némecka a Rumunska.
Nékteré nami vyvinuté prvky byly jiz zavedeny do standard-
nich vyrobnich postupl celého koncernu a o dalSich se
bude jednat.

Zavérem bych chtél podékovat svému celému tymu, kte-
ry postupné na pracovistich svafovacich robotl vytvarime
a jenz se neustale rozrlsta, za ochotu ucit se novym vécem,
za jejich pfistup k praci €i za zavadéni jejich novych mysle-
nek do vyrobniho procesu. Vim, ze neni mnohdy jednodu-
ché pinit vSechny tyto ukoly. Nicméné& mame pfed sebou
dalSi vyzvu, a tim je instalace dalSiho nového robotického
zarizeni, které se oCekava v prvni poloviné pfistiho roku.

Jaroslav Ryska
Vedouci robotizovanych pracovist
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Detsky den

Ohlédnuti za Détskym dnem 2016

V letoSnim roce jsme se pokusili 0 malou zménu a zkusili
pfipravit Détsky den firmy Fritzmeier na vySkovském letisti.
Probudili jsme se do slunecného a teplého rana. Pfiprava

celého zazemi zacala jiz v brzkych rannich hodinach. Pra-
covali jsme vSichni stejné intenzivné jako v predeslych le-
tech, pfesto jsme oCima stale zastavovali hodiny, abychom
zvladli zajistit vSe potfebné, nez pfijdou prvni navstévnici.

Ugast déti v letodnim roce byla nejvy$si v celé historii po-
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fadani Détskych dnl. Pro déti byla pfipravena spousta
atrakci v€etné moznosti navstévy leteckého muzea, kterou
urcité ocenili i dospéli. Dalsi velkou atrakci bylo vystoupe-
ni pejski pod sdruzenim Boerboel clubu vedeného pani
Magdou Moravcovou. Nesmime zapomenout ani na mazo-
retky z Ivanovic, hasi¢e z Drnovic, Policii CRz VySkova, na
koné pana Sotolafe z Krasenska nebo na skakaci hrad se
skluzavkou. Moje velké diky patfi taky tymu lidi, ktefi jiz né-
kolikatym rokem pridavaji ve svém volném ¢ase ruku k dilu
a moc mné s pfipravami akce pomahaji.

V letoSnim roce jsme taktéZz poprvé pozvali na nasi akci
postizené déti sdruzené v Asociaci Paprsek. Tyto déti maji
vétSinou zdravotni problémy s pohybovym aparatem nebo
trpi lehkou mozkovou dysfunkci. Kazdopadné i pro né bylo
toto dopoledne velkym zpestienim a urcité planujeme v bu-
doucnu navazat s nimi dlouhodobégjsi spolupraci.

Na zakladé kladnych ohlast déti i dospélych rozhodlo ve-
deni firmy o porfadani Détského dne v roce 2017 taktéz na
tomto misté. Jsme si pIné védomi toho, ze budeme mit ur-
Cité co zlepSovat. TéSime se na vas a vaSe déti a pokusime
se pfipravit dopoledne pIné zazitkd.

Katerina Filipkova
Asistentka jednatele



Volny cas a vyznamna jubilea

OSMISMERKA

Po vyskrtani 49 slov vam zbude 7 pismen. Jejich piectenim po radkach ziskate jméno ceské herecky

A 1 C I MEDA AKA ALTC U M| AcENT KLEPETO PODTISK
OTEPETLGEKTEKGTEKATRT A yv| Acrarm KOVRAL POKUTY
Y VO KENDT EERVANK.Y AKADEMICI KI?!EDENC PRASVKOT
P ASPIK KRIDLO RANCERKA
Kv 1 Z A ZE | E E A D E I Z| grronik KUDLA SEKRECE
AA L DU K cLECAFG®P D CECETKA KVINTETA  SKAUTI
L HU I A1 E I ANZEHA S || ¢ekaree LESNICI SLASTI
V. T AT NULRNTAATM A V]| CERVANKY LOCIKA STUDANKA
SIC¢C E S K AIKIH E R E € K AlK]| C¢INOVNIK LOVCI SUBRETA
P L E AV OTEI KMMRBRDO | R A A EMBOLIE MAGNAT SVLAKY
R LR LIOSOBTLCNTDTK HARMVONIE MANDANT  TETRODA
AAASNINUOORAOTIEE HNILICKA NEKOVY VA:RNA
~ | KALCIUM OKOSTICE ~ VCELNICE
S KAUT I SV LA R VO K Al (aviRE OMACKA VIZAZE
K REDENCV I T 'f‘ N G A MI karas OVSAHA VYZDIVKA
O KOS T 1 CE E KR I D L O} karta PARAPETY
TPARAPETYTUTZ KO P Al kaovo PLAKETA

Reseni pfineste osobné na personalni oddéleni. V pondéli, dne 25.01.2017 vylosuje &len redakéni rady tfi vyherce, pro
které bude pfipravena mala odména. Soutéze se neucastni redakCni rada.

Uspésni lustitelé tajenky z minulého &isla:

Zachrla Lukas, Vilimovsky Miroslav, KupCik Jan.

Kulata zivotni jubilea za 2. pololeti 2016

Vit Kolejka, Petr Spacil, Petr Srnénsky, Jan Srubat, Jifi Blahout, Jakub Burian,
Martin Danék, Luka$ Hala, Ing. Michal Kmenta, Michaela Masafikova, Martin
Meitner, Karel Novadek, Martin Safafik, Tomas Zbofil, Ludék Dohnal, Jifi Kozak,
Ondfej Machalek, Petr Adam, Milan Kala, Stefan Minarik, Frantiek Vrana, Jifi
Zouhar, Drahomir Franek, Stanislav Hynst, Alena Kuzilkova, Milan Rezag, Zdenék
Skala, Jaroslav Vévoda.

Vedeni firmy preje vSem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, Stésti
a osobni spokojenosti.

Vyznamna pracovni jubilea za 2. pololeti 2016

10 let:
Milan Stépének, Stefan Vass, Radek Schuster, Viadimir Pospisil, Hana lI¢ikova,
Lubomir Meitner, Miroslav Knapp, Jakub Burian, Jifi Cervinka, Ladislav Siisser,
Miroslav Malik, Jifi Kubin, Blahoslav Zeman, Radka Gottvaldova, Zuzana
TrumpeSova, Alena Kuzilkova, Kvétoslav Hrdinka, Bozena Bafinova, Jaroslav
Pihera.

20 let:
Radek Jandl, Pavel Severa, Zdenék Kulhanek, Ing. Lubo$ Vozdecky, Blanka
Puppova, Libor Vitek.
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Pozvanky - vanocni vecirek, blahoprani

FRITZMEIER

Vyskov
Firma Fritzmeier s.r.o.

porada pro své zaméstnance,
Jako podekovani za odvedenou praci,

VANOCNI VECIREK
Akce se uskutecni ve Ctvrtek, 15. prosince 2016

od 15.00 hodin v kulturnim domé v Drnovicich.

Organizacni pokyny naleznete na LCD televizorech
umisténych v jideIné KOVO a na montaZzi.

. Na setkani s vami se t&si
Lubo$ Vozdecky, Miloslav Hajduch a zastupci ZOJ

Veselé Vanoce a st'astny novy rok

Frohliche Weihnachten und ein gliickliches Neues Jahr

Merry Christmas and Happy New Year

FRITZMEIER

Vyskov
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