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VazZeni ¢tenari, vazeni zaméstnanci,

vitam vas u ¢teni zimniho ¢isla naseho
firemniho casopisu. V druhém polo-
leti letoSniho roku jsme pokracovali
v avizovaném trendu zvySovani kme-
nového stavu nasich zaméstnancu,
- ktery bude i v nasledujicich mésicich
.m‘i pokracovat. Jak uz si urcité mnozi z vas

vSimli, Poslanecka snémovna schvalila
novelu Zakoniku prace, ktera pfinese nékolik zmén do pra-

covniho prava. Jedna z nejzajimavéjsich novinek bude ta, Ze

zaméstnavatel bude mit moZnost dat zaméstnanci vypovéd'

pro zvlast hrubé poruseni rezZimu docasné prace neschop-
ného zaméstnance v dobé prvnich 21 dnl trvani pracov-
ni neschopnosti. Shodou okolnosti vas nyni vasi vedouci
seznamuji s novou smérnici, kterd umoZiuje zaméstnava-
teli kontrolovat prace neschopného zaméstnance na adre-
se, kterou uvede v neschopence. V pfistim roce planujeme
provadét namatkové kontroly prevazné vlastnimi silami, to
ale neznamen3, Ze nebudeme vyuZivat i spoluprace s OSSZ.
Doufam, Ze se pf¥i kontrolni ¢innosti setkdme s dodrZzovanim
téchto pravidel a nebudeme muset nové ziskanych pravo-
moci vyuZivat.

V letoSnim zavérecném Cisle jsme si pro vas, kromé nej-
novéjsich informaci o déni ve firmé, pfipravili predstaveni
dalsiho ¢lena skupiny Fritzmeier, a to spolecnost Fritzmeier
Engineering z Rumunska. Zvlastni prostor jsme opét vycle-
nili novym postupliim a metodam, které v nasi firmé Gspés-
né zavadime. Opét se bude jednat o pokroky v metodé 5S a
noveé i seznameni s novymi optimalizacnimi projekty, které
jsme zacali uspésné aplikovat ve vyrobé. Jak se jiz stalo tra-

dici, nebude chybét v nasem ¢asopisu ani kiizovka o ceny.

Na zavér mi dovolte, abych vam, s blizicim se koncem roku
2011, popral pékné vanoce plné vzajemného porozuméni a
pfijemnych pirekvapeni, bohatou vdnocni nadilku a hlavné
hodné zdravi a osobnich tspéchii v novém roce.

Ing. Ale$ Dobrovolny
Vedouci personalniho a mzdového oddéleni
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Casopis Svét kabin vychazi dvakrat ro¢né a je distribuovén
zdarma.

Vytvarejte firemni casopis s ndmi.

Uvitame, kdyzZ se zapojite do tvorby naseho firemniho ¢asopi-
su. Vase pfipominky, naméty i zlepSeni napiste a odevzdej-
te na persondlnim oddéleni. Za vase pfispévky Vam predem
dékujeme.



Vazeni spolupracovnici,

ani v tomto cisle naseho firemniho
¢asopisu neporusim jiz letitou tradici a
na tomto misté vdas budu, jako obvykle,
informovat o nejdulezitéjsich aspektech
jak dosavadniho, tak budouciho vyvoje
nasi spolec¢nosti.

Jak je jiz zvykem, za¢nu tim, ¢eho pozi-
tivniho se nam v uplynulém obdobi
spole¢né podafilo dosdhnout. Za nej-
dllezitéjsi parametr Ize v této oblasti
povazovat dalSi navySovani objemu
vyroby. Pfi pohledu na graf vyvoje
mési¢nich obratd mulZeme spolecné
konstatovat, Ze pfedpoklady, zminéné v
minulém Cisle ¢asopisu, se beze zbytku
splnily. Mésicni obraty v pribéhu toho-
to roku nadale stoupaly a v fijnu dosahly
hodnoty pres 100 mil. K¢ (znamena to,
Ze pokud bude listopad a prosinec obra-
tové bez podstatnych zmén, roc¢ni obrat
1 miliarda korun ndm utece skutecné
jen ,,0 vlasek”). Oproti plivodnimu oce-
kdvani zde sehrdlo vétsi roli zejména
velmi razantni zvySeni objedndvek sta-
vajicich zakaznikd jako CATERPILLAR,
TEREX a NACCO, pricemz ocekdvané
objemy zakazek na nové vyrobky pro
firmy DYNAPAC, CARGOTEC a FENDT
se posunuly na zacatek pfistiho roku.
Na druhé strané mlzeme hovofit taky
trochu o $tésti, nebot zvlddnout viech-
no dohromady by se ndm podafilo jen
velmi tézko. Nicméné i tak se da fict, ze
jsme, co se tyCe objemu vyroby, dosahli
predkrizovych Cisel.

A ani cisla, hovotici o dalSim vyvoji,
nevypadaji zatim nijak Spatné. Pokud
mUZeme vérit predikcim zaslanymi ndm
nasimi zdkazniky, neni tfeba pocitat se
zasadné negativnim vyvojem. Na zdkla-
dé téchto udaju se predpoklada, Ze po
kratkém (ale pro toto obdobi typickém)
poklesu v 1.Q roku 2012, se situace opét
stabilizuje. Stéle zde ovsem zlstava vel-
ky otaznik, jak s témito Cisly ,,zamicha”
stavajici vyvoj v Evropské unii. Nicmé-
né i v pfipadé, Ze by na situaci v nasi
branzi méla urcity negativni vliv, umoz-
ni ndm to alespon v klidu a bez stresu
zahdjit vyrobu novych kabin DYNAPAC,
CARGOTEC a FENDT (doposud vyrabé-
nych jako ovérovaci série ve Fritzme-
ier Systems). Podle mého soudu dojde
k situaci, kdy celkovy pokles objemu
zakdazek, ovlivnény celkovou hospodar-

skou situaci v Evropé, bude vyrovnavan
nabéhem vyse zminénych vyrob. Nic-
méné i zde miZeme vyuZit skuteénosti,
Ze Cast kapacit pokryvame agenturnimi
pracovniky a prakticky ihned realizovat
pruznost tohoto institutu na trhu pra-
ce.

Kazdému zaméstnanci nasi spolecnosti
je zirejmé, Ze prace zde nepatfi k nej-
jednodussim. AvSsak domnivam se, Ze je
taktéZ odpovidajicné zaplacena. Vidyt
hrubd prdmérna mzda v délnickych pro-
fesich naddle vzrostla a nyni se pohybu-
je na hodnoté kolem 145,- K¢ za hodinu.
To nas napliuje optimismem pfi nabo-
ru dalsich uchazecl o zaméstnani, ktery
planujeme pro dalsi obdobi. Pfedpo-
kladdme, Ze v prvnim pololeti pfistiho
roku bychom pfijali dal$i zaméstnance,
a to kromé jiz neustale opakovanych
svarecl, zamecnikl a lakyrnikd, taktéz
i obsluhu CNC strojl a vysokozdviznych
vozikl, ¢imZ nahradime jak agenturni
pracovniky, tak i praci o sobotdach a pres
svatky. Zarovenl budeme posilovat nas
tym i na pozicich predak(, mistrd, tech-
nikd, produktmanagerl a pracovnikd
logistiky. V ramci obsazeni téchto pozic
budeme taktéZ hledat i ve vlastnich
fadach, s nabidkou dalSiho kariérniho
ristu pro nase kmenové zaméstnance.
Zatim vSak musime nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnikd pokryvat zvyse-
nym pracovnim usilim, odrdazejici se ve
vétSim mnozstvi pres€asovych hodin. A
za toto enormni Usili bych vam, vazeni
spolupracovnici, chtél obzvlasté podé-
kovat.

Abychom vsak mohli o¢ekavany napor
zvladnout, je tfeba se neustdle zlepsSo-
vat. V soucasné dobé jsou v nasi firmé
3 zdakladni proudy smérujici ke zvyseni
jakosti, efektivity a organizace prace.
Jednd se o zavadéni vyssich standardl
zajisSténi a sledovani kvality, zavadéni
novych efektivnich procesl a nas sta-

ry znamy a ve firmé i v posledni dobé
velmi oblibeny projekt 5S. Projektlm
efektivity a 5S jsou vénovany v tomto
Cisle zvlastni ¢lanky. V kazdém pripadé
plati, Ze ten, kdo neptijme nasi zakladni
filozofii ,,neustdlych a nikdy nekoncicich
zmén k lepSimu”, v nasem tymu obstoji
jen velmi, velmi tézko.

Na podporu téchto projektl také
investujeme. Jedna se zejména o vyba-
veni pracovist, Skoleni jednotlivych
pracovnikl nebo i celych pracovnich
tymu, prehlednéjsi uloZeni pracovnich
pomucek nebo i zfizeni a vybaveni dal-
Siho mérného strediska. Ani klasické
investice nepfisly zkratka. Jako ptiklad
je mozno uvést specidlni pilu od firmy
NEU na dofezavani ohnutych profilQ
¢i dalsi ohybacky specialnich profilQ
od firmy INDUMASCH. Za dalsi posun
smérem k sofistikovanym technologi-
im lze povaZovat projekt RFID (Radio
Frequency Identification) znamenajici,
Ze kazdy duleZity nastroj, pripravek ci
Sablona budou mit svij Cip, ktery umoz-
ni kdykoliv identifikovat jejich polohu
a optimalizovat tak jejich skladovani.
V ramci unifikace software zavadime,
pro vSechny firmy v koncernu, spole¢ny
mérici systém POLYWORKS.

Nesmim opominout i Uspéch, spoci-
vajici v obhajobé certifikdtll manage-
mentu fizeni dle 1ISO 9001:2008 a ISO
14001:2004. Vsem, ktefi se na této
obhajobé Uspésné podileli timto dékuiji
a konstatuji, ze na né nebude pfi vypla-
té benefitl na konci roku zapomenuto.
Zavérem bych vdm vsem, vazeni spo-
lupracovnici, chtél podékovat za celo-
ro¢ni spolupréci a poprat vam $tastné a
klidné proziti svatkd vanocnich a $tast-
né vykroceni do nového roku 2012. Do
néj vam preji hlavné hodné zdravi a
osobnich i pracovnich Uspéch.

Lubos$ Vozdecky - jednatel spole¢nosti

mil. K& Vyvoj obratii v obdobi 2009-2011
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V tomto vydani rubriky ,pred-
stavujeme” se naSe pozornost
zaméfila na daldi ¢ast kon-
cernu FRITZMEIER Group, a
tou je firma FRITZMEIER Engi-
neering. Hlavni sidlo firmy je
v Rumunsku ve mésté Sibiu
(dfive zndmo také pod nazvem
Hermannstadt). Sibiu leZi blizko
geografického stfedu Rumun-
ska a md mirné kontinentdlni
podnebi. Mésto bylo zaloZeno v roce 1190. Postupem casu
se stalo hlavnim méstem transylvanskych Sast. Ridil se odtud
obchod mezi Transylvanii a Valasskem. Pro predstavu - Spedi-
térské ndkladni vozy musi v dnesni dobé urazit z Rumunska do
Vyskova okolo 900 km.

Firma byla zaloZena v srpnu 2002. V prvni etapé bylo hlavnim
zamérem vytvofit vyvojové centrum, a poté i vlastni vyrob-
ni zavod na produkci oken a dvefi do kabin vyrabénych kon-
cernem FRITZMEIER. Pocet
zaméstnancll se s rozvojem
firmy postupné zvysSoval. V
roce 2006 zaméstnaval zavod
27 zaméstnancl v roce 2011
jiz pres 130 zaméstnancl (z
toho 40 v oddéleni konstruk-
ce a 90 ve vyrobé). V sou-
¢asné dobé se vyrobni i kon-
struktérska ¢innost odehrdva
v administrativni budové o
rozloze 240 m? a ve vyrobni
hale o rozloze 900 m?. Obrat
firmy se v roce 2010 pohybo-
val pfes 4 miliony EUR. Mezi
nejvétsi zakazniky této firmy
se radi spole¢nosti z koncer-
nu jako napf. FRITZMEIER Composite, nas zdvod FRITZMEIER
Vyskov, FRITZMEIER Motherson (Indie) , TIM (Francie) a na
pfimo také jeden z nasich nejvétsich zakaznikl , firma CA-
TERPILLAR.

FRITZMEIER
SEnginearing

Firma disponuje standardnim strojovym zafizenim jako jsou
dvojité kotoucové pily, ohybacka profild MEWAG, RASI a
INDUMASCH, frézovaci ptistroje MATEC, svatfovaci robot atd.
Dale se zde nachazi pracovisté pro svarfovani, brouseni, lesté-
ni a montaz.

Hlavnim vyrobnim progra-
mem firmy FRITZMEIER Engi-
neering je vyroba dvefi a
okennich ram z hlinikovych
profill. Profily jsou nakoupe-
ny v dlouhych tycich a jako
prvni krok nafezany na pfi-
slusné dily. Poté jsou do nich
vyfrézovany jednotlivé tech-
nologické otvory, popf. jsou
ohybdany na obdobnych ohy-
bacich strojich, jako mame
zde ve firmé. Nasledné jsou
tyto jednotlivé dily svareny
specialni technologii do sebe
a vytvofritak rdm okna i dve-
fi. Dale pak nasleduje zaslani
k externimu lakovani. Jakmile jsou rdmy nalakovany, pficha-
zi na fadu montaz. Jedna se v podstaté o vlepovani list, skel,
tésnéni a madel, zamka ¢i klik tak, az vznikne ndm znamy pro-
dukt napf. okno nebo dvere pro kabinu Kubota MB 23, ktera
se vyrabi v naSem zavodé.

FRITZMEIER Engineering je unikatnim podnikem v ramci sku-
piny. Stejné tak jako my disponujeme technologii ohybani, oni
jsou jedinou firmou v koncernu, ktera je schopna ,, ve velkém*
vyrabét z hliniku. A nejen proto je to firma s budoucnosti,
coz dokazuji i plany na jeji rozvoj. Predpoklada se, Ze béhem
pristiho roku by méla byt pristavéna dalsi hala, kterda umozni
dalsi zvySeni objemu produkce.

Ing. Ales Dobrovolny
vedouci personalniho a mzdového oddéleni




Mletoda 5S

Vazeni spolupracovnici,

v minulych vydanich naseho firemniho casopisu jsem vas
postupné informoval o metodé 5S a krocich, které podnikdme
k jejimu zavedeni v podminkach naseho zavodu. Pfedpokla-
dam, ze zakladni zasady metody jsou vam nyni jiz dobfe zna-
mé. Nasim cilem je vSak i nadale metodu 5S rozvijet a zlepSo-
vat. UZ nyni jsou ziejmé kladné vysledky spojené s UspésSnym
postupnym rozvojem 5S v podniku. Pozitivniho hodnoceni se
nam tak dostava napf. ze strany nasich zdkaznik(l, ktefi k nam
jezdi na kontrolni audity nebo ze strany vedeni koncernu. A za
tyto Uspéchy vam viem patfi velky dik.

Pracovisté ohrariovacich list

Na podporu rozvoje metody 5S v nasi spolecnosti byl pro vas,
nase zaméstnance, v minulosti vyhlasen i specidlni motivac-
ni program. Ten vdm umoZiuje pfi aktivnim a angazovaném
pristupu prosazovani metody 5S, ¢erpat odménu v podobé
UniSeku+ a dale se zucastnit neformalniho spolecenského
setkani.

S velkym potésenim konstatuji, Ze na tuto motiva¢ni odménu
jiz dosahlo pres 40 spolupracovnik (lasery, lepici robot, sva-
fovaci boxy Hanomag WA200, Mald lakovna

i

Pracovisté Hanomag WA200

C (nejhorsi). Na prilozeném grafu je dobfe vidét, Ze pfevaha
hodnoceni se zatim pohybuje v té horsi ¢asti spektra. Jako
nejlepsi pracovisté se projevilo stredisko Mala lakovna, svafo-
vaci boxy skupiny Hanomag WA200 a stredisko ohrarovacich
lisi. Na opacném konci hodnoceni to byla skupina svarova-
cich boxU Fuchs a stredisko vrtacek na pripravné.

Vysledky audit ukazuji, Ze je stéle co zlepSovat, proto se v
jejich provadéni bude i nadale pokracovat. Zavéry z téchto
auditd budou nové zverejiiovany i na infotabulich auditova-
nych pracovist a predevsim se dale zvysi dozorova €innost
spojena s reSenim odchylek, které jsou pfi auditech definova-
ny. Pevné vérim, Zze se ndm bude dafit toto hodnoceni nadale
zvysSovat.

Dékuiji

Martin Michdlek — systémovy inzenyr

atd.). A protozZe jsme si jako vedeni spolec-
nosti védomi nutnosti podporovat i nadale
vasi iniciativu v udrzovani a rozvoji mysle-
25

Celkové provedeno v dobé 08-10/2011 45 auditl 5S

Vyhodnoceni auditii 5S

nek 5S, rozhodli jsme se prodlouzit platnost

motivaéniho programu, ktery byl plvodné
20

AB (80-60%); 20

prijat na obdobi do konce tohoto kalendar-
niho roku, a to na dobu neurcitou. Mate tak

B A (100-90%)
BB (90-80%)

i nadale redlnou Sanci byt odménéni, proto
nevahejte a tuto prilezitost zkuste vyuZzit.

OAB (80-60%)
OC (pod 60%)

B (90-80%); 12

C (pod 60%); 10

Poéet pracovist’

Jako kli¢ovy ndstroj pfi implementaci zdsad

5S se ukazal byt institut 5S audit(. Za obdo-
bi srpen az fijen roku 2011 bylo provedeno
celkem 45 auditl 5S, které prakticky pokryly
vSechna pracovisté zavodu. Pfi vyhodnoco-
vani funkénosti pracovist se vyuziva hodno-

A (100-90%); 3

A - Nejlepsi : mala lakovna (88%), Hanomag WA200 (92%), ohrafiovaci lisy

Hodnoceni

(94%)
C - Nejhorsi : Svaraci boxy Fuchs (26%), vrtaéky (22%)

tici Skala od stupné A (nejlepsi) po stupen




V poslednich mésicich se stale ¢astéji setkavate s optimalizaci
vyroby pfipadné s optimalizacnimi projekty. Nékdy se miZete
setkat s terminem Stihl4 vyroba nebo Lean production. Pra-
cujeme na zvyseni produktivity, ménime zpUsoby prace, roz-
borujeme vysledky. Proc¢ to vSechno délame? A co to vlastné
déldme?

Pro odpovédi se vratim trochu do minulosti. Konkrétné
do Japonska v obdobi po 2. Svétové valce a do spolecnos-
ti Toyota. V roce 1953 si inZenyr Taiichi Ohno pfi ndvstévé
nové zfizeného supermarketu v USA povsiml, ze zdkaznici si v
regalu vybiraji pouze to, co potfebuji a odebrané zbozi je ply-
nule doplfiovano. Ohno tuto myslenku nového typu obcho-
du propracoval a soucasné zjednodusil. Toyota zacala podle
tohoto vzoru nastavovat jednotlivé procesy tak, aby byl na
kazdém pracovisti pravé jen potfebny materidl, v potfebném
mnozstvi a spravné kvalité a podfidila této myslence vyrob-
ni logiku. Vznikla prvni z metod optimalizace vyroby znama
jako KANBAN. Spole¢nost Toyota pokracovala v Usili stat se
nejlepsim ve svém oboru a tato cilend snaha vedla ke vzniku
celkového konceptu Stihlé vyroby. Pokud tento koncept lze
néjak stru¢né popsat, pak takto: Nepretrzité se zlepSovat a
respektovat ostatni. Prace tymu Toyoty byla vice nez Uspés-
na. Béhem jediného desetileti se mala automobilka dokazala
prodrat mezi svétovou elitu. Nékolik desitek let se na systému
vzniklém v Toyoté pracuje a dale se rozviji. Primyslovy svét si
uvédomil neuvéfritelny potencidl a konkurencni vyhody, které
trvalé zlepSovani pfinasi.

Pokud se vratim k prvni otazce (Proc¢?), pak odpovéd mymi
vlastnimi slovy bude tato: protoZe to ptindsi firmé zisk. Zisk

-+

firmé umozZnuje zaméstnavat
zaméstnance, zlepSovat pracovni
prostifedi, zlepSovat bezpecnost
prace atd. Musime si uvédomit,
Ze firma, ktera nebude vydélavat,
nas z dlouhodobé perspektivy
nemizZe Zivit. A kde neni préce, je
ouvej.

Zlepsovat se kazdy den, v kazdém
procesu a v kazdé pracovni pozi-
ci je tvrda prace. V dneSnim jesté
tvrdS$im globdlnim svété to vsak
mnohdy znamena rozhodujici fak-
tor, zda firma bude prosperovat a
bude nam davat Zivotni prostor a
zajisténi.

Dovolim si vdm stru¢né predsta-
vit jeden z projektd, které jsme jiz
zrealizovali a predstavit na ném
principy optimalizace vyroby.

Montdzini linka Lindner byla na
konci Cervence prestavéna a byl zménén rezim prace:

Co jsme zménili?

e Rozdélili jsme znovu praci na lince a to rovnym dilem

e Nastavili jsme spravné zasobovani materidlem

e Kazdy materidl ma své misto a vzdy jej tam najdete —
uplatnili jsme metodu 5S

e QOdstranili jsme ¢ekdni, které plynulo z nerovnomérného
rozdéleni prace.

e QOdstranili jsme zbytecnou nebo slozitou manipulaci

Co téchto pét véci pfineslo?
Vychozi stav produktivity (7/2010-6/2011): 86%
Produktivita 10/2011: 127%

Lindner tedy skokové zvysil svoji produktivitu o 40%. Pro tym
montaznikd na lince to byly tvrdé tydny plné nové prace,
premysleni a tvarcich zmén. Tym Lindner pfinesl jako jeden
z prvnich aplikaci Stihlé vyroby. Ukazali jsme, Ze nase firma
ma obrovsky potencial, odbornou znalost pracovnikd a vli i
odvahu postavit se novym vyzvam. Ukdzali jsme, Ze odstrané-
nim manipulaci, spravnym rozdélenim poZadavk( a jasnymi
pravidly mlzZe stejna prace prinadset dramaticky lepsi vysledky
pro firmu i délniky

Cesta ke zlepsSeni je cestou pochopeni, vize a odhodlanosti k

jejimu naplnéni.

Bc. Richard Hodulak
Vyrobni controllingovy manazer




Stari Rekové znali Zelezo jiz v pozdné heladském obdobi. Zelezné ndstroje pfivedly znatelny pokrok ve viech zptisobech obzZivy
obyvatelstva. Zvlasté néktera remesing odvétvi rozsifila uZ v 7.stol.pr.n.l.mnoZstvi i jakost vyrabénych predméti. Bylo to

napt.kovdrstvi (pouZivajici dvojitych dmychacich méchi, klesti a soustruhu), hrncifstvi (zhotovujici veliké hlinéné nddoby, v
nichZ se pro nedostatek dreva uchovdvaly a dopravovaly zemédélské plodiny a vyrobky), tkalcovstvi (uZivajici horizontdlnich

......... (viz.prvni tajenka) a neomezovala

se jen na prepychové predméty urcené pro vidadnouci tfidu, jak tomu bylo v otrokdrskych despociich.

V Athéndch byly pri vykopdvkdch v roce 1949 nalezeny v jednom hrobé riizné .....(viz.druhd tajenka) ze druhé poloviny 10.stol.
pf.n.l.: dlouhy mec, dva hroty ostépl, dva noZe, Siroka sekera ci dldto, teslice, udidla se zubci, uzky Fezdk a kousek petlice.
Hrob pravdépdobné patril néjakému athénskému kovdri. Jesté Castéji se s Zeleznymi predméty setkdavame v ndlezech z 9.stol.

pr.n.l.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
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VODOROVNE: F: Div¢i jméno; alkaloid obsazeny v &aji;
A: prvni tajenka san; opravna lodi

B: polévkovy knedlicek; nevyfizeny spis; G: druha tajenka

dravi ptaci; ChaplinQv film SVISLE:

C: Primat; jihoamericky hlodavec; nej- 1. Svazek obili; nepravda

starsi Utvar druhohor; muzské jméno 2. Obuvnické lepidlo; divadelni tloha

D: Obilniny; obec ve Vychodoceském 3. Oznaceni nasich letadel; hornické
kraji; podbradek leSeni

E: Hon; horké Zaludecni léky; jihoame- 4. Draha; znacka teluru

rické mince; zde 5. Vodni tok; hranice

6. Nejvyssi karty; bratrovrah

7. Znacka cigaret; umélecky zajezd

8. Severanka; fimskymi Cislicemi 505
9. O¢ni duhovka (slovensky); fika se, Ze
10. Spatnosti; ShakespearQv hrdina

11. Znacka bismutu; ¢ast NSR

12. Kolem; znacka decibelu

13. Obilovina; proud

14. Recké pohofi; popelarské vozy

Reeni pFineste osobné na personalni oddéleni. Ve ¢tvrtek, dne 12.01.2012 vylosuje ¢len redakéni rady t¥i vyherce, pro které

bude pfipravena mald odména. Soutéze se neucastni redakcni rada.

Uspésni lustitelé tajenky z minulého é&isla:
Roman Sehnal, Radomil Kubis, Jitka Koriarikovd. Blahoprejeme!!!

Kulata Zivotni jubilea za 2. pololeti 2011

Petr Boronkaj, Tomas Borovicka, Jan Humplik, Michal Svozilek, Jakub Smida, JiFi For-
manek, Martin Ludrinsky, Petr Poloucdek, Petr Sebek, Petr Surik, Milo$ Vlach, Denisa
Zednickova, Josef Michal, Radim Pavilek, Roman Simacek, Nina Kaveckova, Pavel
Kervitcer, Stefan Vass, Frantisek Jelinek, Lubo$ Ml¢ousek st., Josef Trgala, Milan Vrti-
lek.

Vedeni firmy pfeje vSem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, $tésti a osob-
ni spokojenosti.




Skoleni, blahoprani
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Odborny rozvoj zaméstnancu firmy Fritzmeier

Nase firma se opét Uspésné zapojila do projektu, ktery vyhla-
silo Ministerstvo prace a socialnich véci CR koncem kvétna
letosniho roku, tentokrate po nazvem ,Vzdélavejte se pro
rast!“. Tento projekt v nékterych ohledech navazuje na jiz
ukonceny Uspésny , protikrizovy” projekt ,Vzdélavejte se!”,
Projekt podporuje zaméstnavatele, ktefi nyni maji predpokla-
dy svou firmu rozvijet a maji vyrazny podil na tvorbé HDP. Na
realizaci projektu byla z Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost vyclenéna castka 850 miliond K¢. Cilem ,Vzdé-
lavejte se pro rlst!” je podpora zaméstnavatell, ktefi plsobi
v urCenych odvétvich s pred-
pokladem rlstu a s vyznam-
nym podilem na tvorbé HDP a
ktefi v této souvislosti potiebuji
odborné vzdélavat nynéjsinebo
noveé prijaté zaméstnance.

Celkové je vzdélavani napla-
novano pro 58 zaméstnancl a
probiha ve trech vzdélavacich
kurzech. Prvni z nich je zamé-
fen na prohloubeni odbor-
nosti v oblasti svafovani a je
orientovan na zdokonaleni v
provadéni koutovych a tupych

PRe OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

EEER

svarll, které jsou nosnym typem svarovani pro konstrukci
nasich produktd. Vystupem z tohoto kurzu neni pouze ziskani
evropského certifikatu pro oblast svarovani, nybrz i praktické
zdokonaleni ve svarecskych pracich a v kone¢ném vysledku i
kvalitativni posun ve vykonané praci pro nase naro¢né zakaz-
niky. Druhy kurz je zaméren na odborné vzdéldvani zamérené
na oblast fizeni a jakosti vyroby pro predaky a mistry a ve tre-
tim kurzu se nam podatilo ziskat dotace na odborné jazykové
vzdélavani. Ing. Ales Dobrovolny

Vedouci personalniho a mzdového oddéleni
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