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VazZeni ctenari,
vaZeni zaméstnanci,

vitam Vas u Cteni letniho €isla naseho
firemniho ¢asopisu. Leto$ni rok a tim
padem i toto vyddani naseho Casopisu je
pro nas charakteristicky v nékolika klad-
nych aspektech. Musime se neustale
vyporadavat s narlsty stavajici vyroby,
které jsou navic spojeny se zavadénim
novych vyrob (novych typul kabin ¢i jejich soucasti). V letos-
nim roce jste si také urcité vsimli, Ze na pracovistich potkavate
stéle vice novych kolegl. V posledni dobé nejcastéji obsazu-
jeme odborné profese typu zamecnik, svarec, brusic ¢i lakyr-
nik, ale také spoustu jinych kvalifikovanych pozic. Dale doslo
k nékolika zajimavym investicim, se kterymi Vas sezndmime
na paté strané naseho Casopisu. Zvlastni prostor jsme opét
vyclenili informacim o metodé 5S, kterd se postupné zavadi
v nasi firmé a pfinos této metody uz denné spatfujeme na rlz-
nych pracovistich naseho zavodu.

V nadchazejicim letnim prazdninovém ¢ase Vam preji zaslou-
Zeny odpocinek od pracovnich povinnosti, pékné a pfijem-
né zazitky o dovolené. Doufdm, Ze pocasi vyjde dle Vasich
predstav a Ze si ve volnu najdete chvilicku na precteni sou-
hrnu uplynulych uddlosti a novinek z naseho casopisu ,Svét
kabin“.

Ing. AleS Dobrovolny
vedouci personalniho a mzdového oddéleni
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2 SVET KABIN ¢&. 1/2011

2 Editorial

3 Slovo jednatele

4 Predstavujeme

5 Investice

6 5S

7 Volny ¢as a vyznamna jubilea
8 Pozvanka

REDAKCE

Clenové redakéni rady:
Ing. Ales Dobrovolny, Katefina Filipkova

Vydano ve Vyskové dne 10. 6. 2011

Vydava: Fritzmeier s.r.o., Tovarni ¢.p. 592/3, 682 14 Vyskov
Naklad: 550 kusu

Tisk a grafickd uprava: Tiskarna PRINT Kroméfiz

Registrovano Ministerstvem kultury pod &islem: MK CR E 18538
Casopis Svét kabin vychazi dvakrat ro¢né a je distribuovén
zdarma.

Vytvarejte firemni ¢asopis s ndmi.

Uvitame, kdyZ se zapojite do tvorby naseho firemniho ¢asopi-
su. Vase pfipominky, naméty i zlepSeni napiste a odevzdej-
te na persondlnim oddéleni. Za Vase prispévky Vam predem
dékujeme.



Vazeni spolupracovnici,

jak se jiz stalo zvykem, oslovuji Vas na
tomto misté firemniho ¢asopisu s cilem
mi uplynulého obdobi a zaroven s tim,
co nas vsechny spole¢né v nadchazeji-
cim obdobi, definovanym druhym polo-
letim roku 2011, ceka.

Jako obvykle se budu na Uvod vénovat
vyvoji nasich zakazek. Trend avizovany
v minulych mésicich se nejen potvrdil,
ale i predcil nase ocekavani. Kromé jiz
jednou zminénych, absolutné novych
projektd (KOMATSU BHL, AHLMANN,
CARGOTEC, DYNAPAC, HITACHI), se
velmi silné rozrostla poptavka nasich
stavajicich zakaznikd. Jiz dnes vykazuji
zakazky pro firmy jako jsou CATERPIL-
LAR, JUNGHEINRICH, TEREX nebo LIN-
DE, témér stejny objem jako tomu bylo
pred krizi a co vic, jsou avizovana jejich
dalsi zvySeni. Tyto skute¢nosti se odra-
zily v dal$im rdstu nasich obratl tak,
jak mUzZete vidét na prilozeném grafu.
PFi této prileZitosti nesmim opomenout
Vas vysoce pozitivni pfistup k tomuto
navyseni, kdy jste zvySenym Usilim ten-
to napor prace zvladli.

D34 se konstatovat, Ze z hlediska obra-
tl se pohybujeme na 80 % nasich cisel
pred krizi, nicméné z pohledu odve-
denych vykonu definovanych tzv. nor-
mohodinami jsme jiZz dnes zpét na pra-
méru roku 2008. Tento, na prvni pohled
rozporuplny udaj je snadno vysvétlitel-
ny tim, Ze jsme jednak od roku 2006
az do dnesniho dne prakticky nezvedli
prodejni ceny a jednak tim, Ze jsme nasi
vyrobu v pribéhu krize restruktuarizo-
vali smérem k vyrobkdm, kde pfevazuje
podil prace nad podilem materialu.

Na zakladé posledniho vyvoje objedna-
vek, potvrzeného fadou jednani s nasi-
mi zakazniky na veletrhu CEMAT v Han-
noveru, miZeme ocekdavat, Ze objem
nasich zakazek bude i nadale stoupat.
Kromé jiz zminéného zvySovani stavaji-
cich zakazek nds v dalSim obdobi ¢ekd
jesté prevzeti vyroby novych kabin typu
FENDT a SENNEBOGEN Multicab.

Tento trend potvrzuji i Cisla o poctu
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Vyvoj obratii v obchodnim roce 2010
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vyhled vyhled

nasich kmenovych zaméstnancl, kte-
ré se pomalu ale jisté blizi ke $picce
dosazené v |été roku 2008 — tehdy jsme
méli kmenovy stav 520 zaméstnancd.
V soucasné dobé nam do tohoto poctu
chybi jesté asi 50 zaméstnancl a nasi
predstavou je dosahnout tohoto ¢isla do
konce roku 2011. Nicméné i v této situ-
aci je nespornou vyhodou, Ze pfipadné
i pfesunem vyroby do nasi dcefinné
spolecnosti FMB s.r.o. v Banovcich nad
Bebravou.

Nasim cilem je vsak rozsifit kmenovy
stav zde ve Vyskové, a proto se budeme
i naddle orientovat na zvyseni atraktivi-
ty prace ve firmé. Vedle jiz dfive obno-
venych benefitl, které byly ve firmé
pred krizi, chceme pokracovat v rozsi-
fovani nasich dalSich benefitnich pro-
gramd. | kdyZ udrZujeme slusny mzdovy
pramér 140,- K¢ brutto na odpracova-
nou hodinu v délnickych profesich, uvé-
domujeme si, Ze je potfeba tuto oblast
nadale rozvijet. Proto jsme v posledni
rovy benefit a pfispévek zaméstnavate-
le pfi narozeni ditéte resp. snatku, ale
zaroven zavedli i benefit novy - prémii
pti dosaZeni stanoveného primérného
denniho obratu (napf. za kvéten 2011
¢inila tato prémie 2.000,-K¢).

Na druhé strané si uvédomujeme, Ze
nasich cild nedosdhneme jenom pro-
stym zvySovanim mezd, ale Ze musi-
me na vyssSi Uroven posunout i oblasti
fizeni ve firmé. Do neddvna bylo hlav-
nim ddvodem nasi pozice ,leadera”
na evropském trhu zejména pouZivani
vyspélych technologii, které konkurenti
v nasi branzi nevlastni. | kdyz chceme
tento trend udrZet (a nedavné uvede-
ni do provozu robotického pracovisté

KUKA to jen potvrzuje) jsme si védomi
toho, Ze pouze tato skute¢nost za par
let nemusi stacit. Z tohoto dlvodu jsme
se rozhodli podstatné zménit nas pfri-
stup k fizeni vyrobnich procesl. V nasi
branzi, ve vyrobé kabin pro stavebni,
zemeédélské a manipulaéni stroje, dnes
postacuji procesy obvyklé pro klasic-
kou strojirenskou vyrobu, avsak nasim
cilem je jiz dnes tyto procesy opustit a
posunout se o Uroven vyse - do Urovné
procesll Fizeni standardnich pro auto-
mobilovy primysl.

Je tfeba, aby si vSichni bez rozdilu uvé-
domili, Ze jen timto zplUsobem udrzime
nasi spole¢nost konkurenceschopnou, a
to nejen v ramci koncernu FRITZMEIER,
ale zejména v ramci svétového trhu.
,Usnutim na vavfinech” skutecnosti,
Ze v soucasné dobé vlastnime techno-
logie, s nimiz zadna jind sesterska spo-
le¢nost (a tim méné nase konkurence)
zatim nedisponuje, by bylo obrovskou
chybou. Naopak, pouze udrzeni pozice
,leadera” umoizni nabidku dalSiho toku
zakdzek a tim i jistotu prace a odpovi-
dajiciho rlstu finanéniho ohodnoceni
pro vSechny, ktefi se do tohoto procesu
zapoji.

Vazeni spolupracovnici, zavérem bych
Vam chtél podékovat za Vas vzorny a
obétavy pfistup, ktery pomohl splinit
narocné ukoly, vyplynulé z prudkého
narlstu vyroby na zacatku léta tohoto
roku. Zaroven Vam preji, abyste si nad-
chazejici celozavodni dovolené, kterd
bude v prvnich dvou tydnech v srpnu,
dostatecné uZili a nacerpali pfi ni tak
dostatek sil do druhé poloviny roku.

Ing. Lubos Vozdecky
jednatel spole¢nosti
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Dalsi ¢asti koncernu FRITZ-
MEIER Group, kterou bychom
Vam radi predstavili, je firma
FRITZMEIER Motherson Cabin
Engineering Ltd.

Tato firma vznikla jako spo-
le¢ny projekt ,Joint Venture”
mezi indickou skupinou Sam-

vardhana Motherson Group

FRITZMEIER
a firmou FRITZMEIER Systems

MOTHERSON

Pojem ,Joint Venture” znamend, Ze domaci podnik spolu
s dalSim zahrani¢nim podnikem vytvofri novou spole¢nou

.
T

obchodné-pravni spole¢nost. Cilem je spojit pfednosti a zku-
Senosti obou partnerd. Zahraniéni subjekt mdZe nabidnout
napf. penize ¢i provérenou znacku (v nasem pripadé je firma
FRITZMEIER Systems technologicky partner) a domaci subjekt
zase lepsi znalosti mistniho trhu.

Zavod vznikl na zelené louce v roce 2007 a do pIlného provo-
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zu byl uveden v ¢ervnu :
2009. Hlavni sidlo fir- >
my je v blizkosti mésta

Chennai (dfive nazyva- t\
no Madras) v jizni Casti 'K/

Indie. =
Vyroba se rozprostira /

na celkové plose 39.000 -

m?, pficemz 10.000 m? z B cnnal

toho predstavuje hlavni i

vyrobni hala, 4.000 m? L

jsou ostatni budovy a

ostatni plocha je plano-

vana pro pripadné dalsi rozsiteni. V soucasné dobé zaméstna-
va okolo 250 zaméstnancl. Firma je vybavena standardnim
strojovym zafizenim, jako jsou lasery a ohranovaci lisy znacky
Trumpf, pily, vrtacky, frézy atd. V ramci svafovaciho procesu
jsou vybaveni taktéz svarovacimi pracovisti se svarovacimi
agregaty na CO,. Pro odpovidajici povrchové upravy je k dis-
pozici 13-ti kubikova ponorna nadrz pro kataforézni lakovani
ponorem.

Firma se zaméfuje prevazné na vyrobu kabin pro traktory
a tézké stavebni stroje. Mezi nejvétsi zakazniky této firmy
patii CATERPILLAR, KOMATSU, JOHN DEERE a MAHINDRA &
MAHINDRA.

Soucasti této firmy je také interni svareci Skola. Kazdy novy
svare¢ musi navstévovat dvoumésiéni svarovaci kurz, kde je
obezndmen s kritickymi body v oblasti zamérené na bezpec-
nosti svarovdni a musi poté absolvovat pfislusnou svareci
zkousku. Kazdy svarec je prezkusovan po 6 mésicich. Spolec-
nost je také drZitelem certifikatd 1ISO 9001 a 14001.

Na zavér je treba pfipomenout, Ze firma FRITZMEIER Mother-
son je i naSim zdkaznikem. Dodavame ji ohybané sloupky ze
zvlastnich profill pro kabinu traktoru znacky Mahindra.

Ing. Ales Dobrovolny

vedouci personalniho a mzdového oddéleni
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NOVY STRIKACi BOX PRO DVOUKOMPONENTNI LAKY

Jiz od roku 2008 se vedeni firmy Fritzmeier zabyvalo myslen-
kou, zda by nebylo vhodné doplnit stavajici zafizeni lakovny
o dalsi strikaci kabinu, ur¢enou specidlné pro aplikaci dvoj-
komponentnich barev. Cely projekt zacal nabyvat konkrét-
nich rysl jiz v roce 2009. Pres své relativné vysoké naklady ve
vysi 25 mil. K¢ nebyl zastaven ani v dobé predchazejici krize a
dokoncen byl v |été roku 2010

Vlastni realizace projektu, kterd se skladala z nékolika etap,
byla zahdjena v ¢ervenci minulého roku. Prvni fazi byla ptipra-
va podminek pro montaz stfikaciho boxu. Bylo nutné demon-
tovat stavajici regaly, presunout tmelirnu pro surové kusy a
hlavné vybourat zed' a ¢ast podlahy. Tyto prace byly provadé-
ny pod vedenim architekta Holoubka ve spolupraci s firmou
Trasko.

Dalsim ,,ofiSkem*, ktery bylo tfeba zvladnout, bylo premisténi

NOVE ROBOTIZOVANE PRACOVISTE

Dalsi aktudlni novinkou je uvedeni do provozu nového robotizovaného pracovisté od
firmy KUKA, coZ pro nas zdvod znamenalo investici ve vysi cca 15 mil. K¢. JiZ ze zacat-
ku bylo zfejmé, Ze najeti do pIné vyrobni kapacity nebude zcela jednoduché. Tento
robot je svymi vyrobnimi nastroji unikatni v rdmci republiky, protoze jako pracovisté
pouZiva nékolik rliznych nastrojli v sedmi moznych kombinacich. Sladit tyto nastroje k
soucinnosti je vSak nutné k bezproblémovému provozu. Na tomto pracovisti se budou
z plechovych profill zpracovavat dvefni ¢asti nasich kabin. Mezi jeho funkce patfi pre-
devsim manipulace s plechovymi profily, nanaseni lepidel a lepeni plechovych profild,
bodové svarovani a lemovani. V nasledujicich tydnech na pracovisté pribude jesté
zafizeni na vytvrzovani nandseného tmelu. Toto vytvrzeni je nutné k okamzité expe-
dici hotovych dilt do lakovny bez nutnosti prostojd spojenych s tvrdnutim tmelu. V
soucasné dobé se pfipravujeme na oficidlni pfedani stroje vyrobcem a schvaleni do

sériové vyroby.

Karel Vodic¢ka — produktmanager projektu KUKA

vypalovaci pece. Vzhledem k jejim nadmérnym rozmérim se
ukazal jeji pfesun jako nejtézsi ukol z realizace celého projek-
tu. Ale i s nim jsme si nakonec Uspésné poradili, takze uz nic
nebranilo zacit s montazi sttikaci kabiny, tedy s realizaci druhé

faze.

Ta probihala rychle a bez viditelnych problémd, takZe na konci
prvniho tydne celozavodni dovolené uz stdla v lakovné zkom-
pletovana stfikaci kabina a vedle ni vypalovaci pec. Obé tato
zafizeni byla v nasledujicim tydnu napojena na pfivody ply-
nu a vzduchu a prosla povinnymi reviznimi kontrolami, takze
jsme po skonceni celozavodni dovolené mohli zacit testovat
nastriky prvnich kusu.

Tim vsak realizace projektu rozhodné jesté nekoncila. K jeho
Uplnému zvladnuti jsme museli prekonat jesté spoustu pre-
kazek. Chybéla vhodna aplikacni technika, brusi¢i méli potize
s pripojenim brusek na pfivody vzduchu. Bylo také nutné
vyclenit prostor pro pripravu lakovanych dilli, aby nedochaze-
lo k zapraseni ¢erstvé lakovaného povrchu.

To vSechno v3ak byly jen drobnosti ve srovnanim s tim nej-
dlleZitéjSim: Nova stfikaci kabina byla zde, a to pfipravena k
plnému provozu! Kromé toho, Ze jsme ji ihned zacali vyuzi-
vat k dodate¢nym opravam laku, zahdjili jsme také lakova-
ni nestandardnich odstind, jeZ jsme dfive museli posilat do
externich lakoven. Zvysila se tim nase sobéstacnost a nezavis-
lost na ostatnich a odpadly mnohdy slozité dohady o termi-
nech. Hlavné jsme se stali vice flexibilnimi, coZ prospélo nejen
vhitfnimu chodu lakovny, ale zejména nasim odbératellim,
kterym nyni mizZeme dodat zakdazku i ve velmi kratkém ¢aso-
vém terminu.

Ing. Lenka Koudelkova - technicky vedouci lakovny
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Mletoda 5S

Vazeni spolupracovnici,

v minulém Cisle firemniho ¢asopisu jste byli
seznamenisezakladnimimyslenkamimeto-
dy5S, sjednotlivymikroky, kterévedoukjeji
implementaci a s efekty, které tato metoda
v oblasti zlepSovani kvality a produktivity
prinasi. Vysvétlili jsme si i dlvody, kte-
ré nas vedli k tomu tuto metodu u nds v
nasem zavodé prosazovat.

Pro zopakovani znovu uvedu alespon to
zakladni: Princip metody 5S je zaloZen na
fizeni kvality formou zajisténi a udrzeni pofadku na pracovisti.
Postupuje se v péti krocich (vychazejici z japonského nazvo-
slovi, odtud 5S).

1. Seiry (vytfid) — nechat na pracovisti jen to nutné pro
danou prdci, ostatni musi pry¢

2. Seiton (viditelny poradek) — vyjasnit si posloupnost
pracovnich krokd a jasné umistnéni vseho nutného a
potfebného (pracovni nastroje, kontrolni prostfedky,
material)

3. Seiso (udrZovat Cistotu) — vracet nastroje na své mis-
to, permanentni potradek a Cistota

4. Seiketsu (standardizovat) — stejnou praci provadét
stejné

5. Shitsuke (sebedispicpina) — udrzet stéle poradek na
pracovisti.

Ve které fazi zavadéni metody se nyni nachazime ?

V ramci implementace 5S v nasem zavodé jsme postupné na
vétsiné pracovist provedli kroky 1 a 2. V soucasné dobé se
zabyvame pfipravou k provedeni kroku cislo 3, pficemz se
nyni potykdme s nedostatkem predevsim ve znaceni a iden-
tifikaci dild.

Znaceni dilti — proc je dalezité ?
Smysl toho, pro¢ znacit dily a material v pribéhu vyroby nebo
ve skladech, je vice nez zfejmy — potieba vidy presné védét,
jaky dil ¢i materidl se na daném mis-
té nachazi. Snizuje se tak riziko zamény
podobnych dilQ, zlepsuje se orientace ve
skladech a vyrazné se snizuje ¢as potreb-
ny pro dodatecnou identifikaci dild.
Dal$im, neméné vyznamnym dlvodem §
znaceni dill a materidlu, je nutnost iden-
tifikovat dil zpétné v pribéhu vyrobniho
toku, a to az k plGvodnimu zakladnimu
materidlu a Sarzi ¢i tavbé, ze které byl
dany material vyroben.

Jaky je zphsob znaceni dilG v prabéhu
vyroby ?
V pribéhu vyroby, na jednotlivych pra-

Sklad pfipravkd - po provedeni 58

pomoci tzv. tkolovych listkd nebo kartou
vyrobku. Za spravnost oznaceni zodpovida
vzdy ten pracovnik, ktery danou pracovni
operaci provadi.

+ Plati zasada, zZe vyrobni dil, ktery je dodan
na zpracovani na pfisluSnou pracovni
operaci, musi jiz byt adekvatné oznacen.
Pokud tomu tak neni, je pravem pracovni-
ka této operace takovéto dily neptijmout a
vratit zpét. V opacném pripadé se chybéji-
ci znaceni stava ukolem tohoto pracovnika
a povinnosti jej zajistit.

5S audity

Pro podporu udrZovani a dalsi zvySovani jiz nastavenych pra-
videl v rdmci 5S v nasem zdvodé jsme se rozhodli pro zavedeni
institutu rutinnich dennich 5S auditd.

Jaky je cil 5S audita ?

Smyslem kontrolnich auditl je staly dohled nad dodrZzovanim
zakladnich zasad poradku na pracovistich, ovérovani si miry
védomosti o metodé 5S a hledani dalSich moznosti pro jeji
zlepsSovani.

Toto ovérovani ddle slouzi pro porovnavani miry implemen-
tace metody 5S na konkrétnich pracovistich a pro jejich vza-
jemné srovndavani. Soucasné jsou vystupy z téchto audity i
podkladem pro hodnoceni pracovnika.

Jak jsou 5S audity provadény?

Audity probihaji formou ovérovani stavu daného pracovisté
na zakladé deseti standardizovanych tematickych okruhl —
otazek (provadi Sl). Pfipadné zjisténé nedostatky jsou doku-
mentovany pomoci fotografii a vidy je v takovém pfipadé i
stanoveno ndpravné opatfeni, jehoz realizace je nasledné
znovu ovérovana.

Infopanel 55

Pro podporu informovanosti o metodé 5S byla instalovana
specialni infosténa v prostoru vstupu do vyrobni haly v pfi-
pravné. Na tomto infopanelu jsou uvedeny vSechny zakladni
informace o metodé 5S a zpUsobu jejiho
zavadéni. Jsou zde dale prezentovany
prfipravované projekty v ramci metody, a
pak jsou zde také zverejiovany i aktuaini
hodnoceni nejlepsich/nejhorsich praco-
vi$t/pracovnikd jednotlivych stredisek.

Slovo zavérem

Metoda 5S se opird o aktivni uéast vSech
pracovnikd, je to metoda tymova. Neboj-
te se aktivné zapojit a oslovte své nadfi-
zené s nameéty ke zlepSovani, vyplati se to
nam viem.

Dékuiji

covnich operacich, se vyuziva oznacovani
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Martin Michdlek — systémovy inzenyr
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HAFAN
DLUHY
ZELENINA
MISENCI
SLADIDLO PROUD REKY
MUZSKE -
¢ ZNACKA
IMENO (15.6.) NACKA
POKOLEN( ZAMKO
SLOVAN SKUTECNOST
VETNA
SPOIKA BODNA ZBRAK| PLACHETNICE
STARA
DRAVY PTAK MARMELADA SNAD JEDNOTKA
VAHY
H20 SEVRELV
NARUCT
ARSEN
YTTERBIUM
POLNI MiRA RIDKA VYSOKA
TKANINA KARTA
BAREL SLOVENSKY TEXTILNI
JEN VLAKNO

"TO JE NEUVERITELNE, VAS CHLAPEC UZ CTE NOVINY?!"
»ALE KDEZE, VZDYT JSOU MU TEPRVE CTYRI ROKY, ............ (dokonéeni v tajence)

Reseni pfineste osobné na personalni oddéleni. Ve ¢tvrtek, dne 30.06.2011 vylosuje ¢len redakéni rady tfi vyherce, pro které

bude pfipravena mald odména. Soutéze se neucastni redakcni rada.

Uspésni lustitelé tajenky z minulého &isla: Roman Sehnal, Miroslav Vilimovsky, David DoleZel. Blahoprejemell!

Kulata zivotni jubilea za 1. pololeti 2011

Ale$ Dobrovolny, Dusan Gaspar, Michal Chludil, Radek Schuster, Dana Gottvaldova,
Milan Pospisil, Libor Holec, Jaromir Jaros, Vaclav Komarek, Jan Kretinsky, Miloslav
Polach, Karel Zalek, Frantiek Ambros, Jaromir Frantiek Péncik, Josef Umshaus,

Jan VI¢ik

Vedeni firmy pfeje vSem vyse jmenovanym vse nejlepsi, hodné zdravi, Stésti a osob-

ni spokojenosti.
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Pozvanka

Porada pro déti svych zaméstnancn
v sobotu 25. cervna 2011

FRITZMEIER

kaw od 8:30 do 12:00

DETSKY DEN

na obvyklém misté - Ran¢ Grosek v Hamiltonech

Pro déti je pripraven bohaty program na celé dopoledne:
Mazoretky z Ivanovic
Skakaci hrad ,Kravicka”
Policie CR
Westernova show s honackymi bici

Umélecky kovar

o+

Jizda na konich

Pro déti zaméstnancu je pripraven maly darek
Obcerstveni zajiSténo



