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Editorial

VaiZeni ¢tenari, vazeni zaméstnanci,

rok se s rokem seSel a opét se schazi-
me u ¢teni naseho firemniho c¢asopi-
su, u kterého vas srdec¢né vitam. Rok
2010 opét potvrdil, Ze Zijeme ve svété,
ktery se rychle vyviji. Na jedné stra-
| né nam nabidl zajimavé pfilezitosti
o 4"" a zakazky, na druhé strané vsak klade

vysoké ndroky na rychlost a kvalitu
provedeni zakazek. V letoSnim zdvérecném Ccisle jsme si
pro vas kromé nejnovéjsich informaci o déni ve firmé pfi-
pravili pfedstaveni dalsSiho ¢lena skupiny Fritzmeier, a to
spolecnost Fritzmeier Composite. Zvlastni prostor jsme
vyclenili metodé ,5S“ ktera se postupné zavadi v nasi fir-
mé a je zaloZena na principu fizeni kvality formou zajisténi
a trvalého udrzeni poradku na jednotlivych pracovistich.
Jak se jiz stalo tradici, nebude chybét v naSem casopisu
ohlédnuti za probéhlymi akcemi a pro soutézivé ctenare
jsme pfipravili sudoku o ceny.

Na zavér mi dovolte, abych vdm s blizicim se koncem roku
2010 popral pékné vanoce plné vzajemného porozuméni
a prijemnych prekvapeni, bohatou vanoc¢ni nadilku a hlav-
né hodné zdravi a osobnich Uspéchli v novém roce.

Ing. Ales Dobrovolny
Vedouci persondlniho a mzdového oddéleni
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Vytvarejte firemni casopis s ndmi.

Uvitame, kdyZ se zapojite do tvorby naseho firemniho ¢asopi-
su. Vase pfipominky, naméty i zlepSeni napiste a odevzdej-
te na personalnim oddéleni. Za vase pfispévky vam predem
dékujeme.



Slovo jednatele

Vazeni spolupracovnici,

jak se jiz stalo tradici, chtél bych vas na
téchto rfadcich seznamit s dllezitymi
informacemi, které se tykaji dosavadniho
a predpokladaného vyvoje v nasi spolec-
nosti, a zaroven nastinit nékteré zajimavé
skutec€nosti, které nds spolecné cekaji.
Kdyz se obracim zpét, abych hodnotil
uplynulé obdobi od vydani minulého Cis-
la tohoto casopisu, vidim za nami opét
kus dobfe odvedené prace, a to v celém
Sirokém spektru nasich ¢innosti. Podafilo
se nam hodné véci, pocinaje zvladnutim
prudkého nardstu zakazek, pres zlepseni
nasich vyrobnich procest, aZ po stabiliza-
ci nasi finanéni situace.

Co se tyce toho prvniho, v podstaté
nejdlleZitéjsSiho ukazatele, staci pou-
hy pohled na pfilozeny graf. Z ného lze
dovodit, Ze oproti pocatku roku se obraty
zvedly v podstaté dvojnasobné. Toto celé
mélo dvé pfiiny. Prvni a zaroven ta nej-
podstatnéjsi je, Ze se vice nez dvojnasob-
né zvysily objednavky od firem KUBOTA,
TEREX, HAMM, SENNEBOGEN i NACCO.
Ale i ostatni jako je CATERPILLAR, LIN-
DE, JUNGHEINRICH ¢i LINDNER nebo
LIEBHERR nezUstavaji o mnoho pozadu.
Druhou pfi¢inou je nabéh dalSich novych
vyrob, jako je kabina BHL pro firmu
KOMATSU, kabina pro firmu AHLMANN ¢i
komponenty pro vyrobu kabiny MAHIN-
DRA, kterou zasilame nasi sesterské spo-
le¢nosti Fritzmeier v Indii.

Vsechny vyse uvedené skutecnosti rezul-
tovaly v Cisla, ktera nam fikaji, ze jsme se
ve lll. Q. roku 2010 v podstaté pfriblizili
k drovni z lIl. Q. roku 2008. Na tomto mis-
té je vSak nutné zminit i spolupraci s dce-
finou spole¢nosti FMB s.r.o. v Banovcich
nad Bebravou, kterd nam umoznila pre-
mistit k nim vyrobu nékterych typ kabin
SENNEBOGEN a FUCHS a vyrovnat se s jiz

zminénym prudkym narlstem poptavky,
ktery bychom jenom stézi zvladli sami.
Pozadu jsme nezlstali ani co se tyce
oblasti pofizovani nového strojniho vyba-
veni. Jako doplnék na lakovani specialnich
komponentU jsme investovali do nového
kombinovaného stfikaciho boxu, pricemz
investi¢ni naklady této akce se pohybova-
ly ve vysi cca. 5 mil. K.

V oblasti persondlni jsme posililio cca. 100
pracovnikd. Jednalo se zejména o kvalifi-
kované zamecniky a svarece. Jako pfimy
disledek vyse uvedenych Uspéchi jsme
mohli (po do¢asném utlumu v ramci krize)
pfistoupit k opétnému navysSovani mezd,
¢eho? disledkem bylo zvyseni primérné
hodinové mzdy v délnickych profesich ve
l1l. Q. 2010 na 143,- K&/hod. (ve srovnatel-
ném obdobi roku 2008 to bylo 141,- K&/
hod, v roce 2009 to bylo 124,- Kc).

A nyni k tomu, co nds ¢eka. Toto obdobi
Ize charakterizovat jedinym, stéle se opa-
kujicim slovnim spojenim — nové zakazky
a nové projekty. V ramci novych zakazek
u stavajicich zakaznikd nas na jarfe 2011
Ceka nabéh vyroby nového typu kabiny
KUBOTA MB23. Paralelné k tomu nas ¢eka
start Uplné novych projektd kabiny pro fir-
mu DYNAPAC (silni¢ni valce), FENDT (zemé-
délské stroje) a karosarskych vyrobk( pro
firmu CATERPILLAR. Avsak nejrozsahlejsim
projektem nadchdzejiciho obdobi bude
vyroba kabin velkého vysokozdvizného
voziku pro firmu CARGOTEC. Vzhledem
k tomuto obrovskému narUstu dojde prav-
dépodobné k presunu plvodné uvaZova-
nych kabin HITACHI CWL a HITACHI ZW
z Fritzmeier Systems nikoliv sem do Vysko-
va, ale pfimo do FMB.

Pro tyto projekty budeme potrebovat
dalsi zaméstnance i nové stroje a zafizeni.
V ramci prvniho opatteni pocitdme s navy-
Senim poctu zaméstnancl cca. o 50-70
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pracovnik(, a to na vsech urovnich. Kli-
Covi budou zejména zamecnici, obsluha
CNC-stroju, svaredi a lakyrnici. Vzhledem
k ndro¢nosti a komplexnosti téchto pro-
jektl vsak taktéZ pocitame i s posilenim
stfedniho managementu zejména na Use-
ku vyroby, skladovani a logistiky a v oddé-
leni technické pfipravy vyroby.

Je vic nez jasné, Ze abychom vyse uvede-
né zvladli, musime pokracovat ve vsech
nastavenych kontrolnich a zlepSovacich
procesech. Naddle budeme pokraco-
vat v ,rozevirani ntzek” pti hodnoceni
mezi podprdmérnymi a nadprdmeérnymi
zaméstnanci. VSem musi byt jasné, Ze
pracovnik s vyssi produktivitou a kvali-
tou bude odmériovan stale Iépe a lépe,
nez pracovnik vykazujici tyto parametry
s podprimérnymi vysledky. A dokladem
finan¢ni schopnosti toto zajistit, jsou
udaje o nardstu prdmeérnych hodinovych
mezd zminéné vyse.

V poslednich mésicich jsme na nékolika
pfikladech prokazali, Ze jsme pfipraveni
jak pracovniky, ktefi si to svym pFistupem
zaslouzili, odménit posunem v hierarchii
vedeni firmy smérem vyse, tak se s jiny-
mi pracovniky, v pfipadé jejich neplnéni
zakladnich pracovnich povinnosti, v kraj-
nim pripadé rozloucit.

Na druhé strané perfektni praci mlze
odvést jen vysoce kvalifikovany pracovnik.
Tohoto jsme si ve vedeni firmy védomi,
a proto jsme zintenzivnili Skolici ¢innost,
a to zejména v oblasti stfedniho mana-
gementu. S touto ¢innosti budeme nejen
pokracovat, ale nadale ji i rozSifovat.
Vsichni si musime uvédomit, Ze bez pro-
cesu zlepSovani nebudeme schopni se
s neustale rostoucimi ndroky zakazni-
ki vyrovnat a Ze tim padem dosavadni
,samoziejmy“ pfitok novych projektQ
a zakazek se muize prestéhovat jinam.
Nicméné jsem presvédcen, Ze se s nasta-
lymi dkoly jako vidy zdarné vyrovname
a takovad skute€nost nenastane.

Vazeni spolupracovnici. V zavéru mého
pfispévku bych vam chtél, jak je na tomto
misté obvyklé, co nejsrde¢néji podékovat
za praci, kterou jste v roce 2010 odved-
li, popfat vam $tastné proziti vanoc¢nich
svatk( a Stastné vykroceni do nového
roku 2011. V ném se s vami viemi tésim
na shledanou a vyjadfuji presvédceni, ze
se nam vsem se vsemi vyzvami, které nas
Cekaji, podafi se cti vyrovnat.
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Predstavujeme

Dal$i neméné duleZitou
¢asti koncernu FRITZ-
MEIER Group je firma
FRITZMEIER COMPOSI-
TE, kterou bychom vam
radi v tomto Cisle nase-
ho ¢asopisu predstavili.
Firma FRITZMEIER COM-
POSITE je v ramci skupi-
ny FRITZMEIER GROUP
specialista na plasto-
vé hmoty. ZkuSenosti
z tohoto oboru ziskala
pfi produkci lyZzi a materidlG pro surfova prkna z prelomu
70. let, které rozvinula pro potfeby vyroby naroc¢nych plas-
tovych dild pro oblast zemédélskych, stavebnich a manipu-
lacnich stroja.

FRITZMEIER
EomMPeSItE

Hlavni sidlo firmy je v Bruckmuhl-Hinrichssegen nedaleko
mésta Rosenheim. Firma byla zalozena v roce 1971 a k pod-
nikani byly vyuzity prostory dfivéjsi tovarny na sukno. V 90.
letech byla hlavnim vyrobnim programem vyroba plasto-
vych dild pro zemédélskou techniku a surfovych prken
znacky MISTRAL. V soucasné dobé jsou hlavnimi vyrobnimi
komponenty plastové soucasti pro osobni i ndkladni vozy,
autobusy a zemédélskou techniku. FRITZMEIER COMPO-
SITE se v ramci tohoto vyrobniho portfolia specializuje na
vyrobu kompletnich stfesnich systém, spojler(, interiéro-
vych panelovych systém, vnéjSich plastd, konstrukénich
dill apod. Mezi nejvétsi zakazniky této firmy patfi MAN,
SCANIA, DAIMLER, CLAAS, FENDT, LIEBHERR, CAT a FAUN.
V rdmci vyroby téchto produktld se FRITZMEIER COMPO-
SITE zabyva kompletnim procesem vzniku pozadovaného
produktu pocinajici v prvni fazi jeho designem, konstrukci
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a vyvojem, dale pak sestavenim prvniho prototypu, zkous-
kami, vyrobou pripadnych néstrojd, Sablon a poml(icek az
po sériovou vyrobu.

Vyroba probihd v soucasné dobé ve vlastnim arealu na celkové
plose 40.000 m?, pfi¢emz 15.000 m? z toho predstavuji vlastni
vyrobni haly. V sou¢asné dobé zaméstndva okolo 300 zamést-
nancl. Obrat spole¢nosti za hospodarsky rok 2008/2009 se
pohyboval okolo 80 mil. EUR. Spole¢nost FRITZMEIER COM-
POSITE je kromé standardnich certifikatd 1ISO 9001 a 14001
nositelem certifikace VDA 6.1, dnes pro dodavatele vautomo-
bilovém prdmyslu jiZz nepostradatelné.

Pro nasi spolecnost je FRITZMEIER COMPOSITE velmi
daleZitym zakaznikem. Ani ne tak objemem zakdzek (podil
dodavek na FRITZMEIER COM-
POSITE predstavuje cca. 3%
naseho obratu) jako spise
naroky, které na nas, jako na
dodavatele klade. FRITZMEIER
COMPOSITE je z titulu dodava-
tele v oblasti Automotive nas
jen na nas, abychom ,pretavili”
tuto na prvni pohled nepfijem-
nou skute¢nost na nasi vyhodu.
Je totiz vice nez jisté, ze veske-
ré procesy, kontrolni postupy
i pozadovand uroven kvality,
kterou musime vici FRITZ-
MEIER COMPOSITE spliiovat,
budou velmi brzo i standardem
v nasi ,hlavni branzi” - ve vyro-
bé stavebnich, zemédélskych
a manipulaénich stroji. A ¢im
drive na to budeme pfipraveni,
tim |épe pro nas.



Metoda , 55“

Metoda ,,55“ vznikla po druhé svétové
valce v Japonsku, kde byla poprvé apli-
kovana u spolecnosti Toyota jako jeden
z nastroju ke zlepsSeni jejiho postaveni
na trhu. Zjednodusené je princip ,55“
zaloZzen na fizeni kvality formou zajis-
téni a udrzeni poradku na pracovisti.
Pro svUj jednoznacny pfinos a pro efek-
tivnéjsi fungovani vyrobnich proces
spolecnosti se zacala dale Uspésné roz-
Sifovat do dalsich firem v nejriznéjsich
odvétvich v USA i Evropé.

Mezi typické ptinosy plynouci z aplika-
ce metody ,,55“ patfi pfedevsim Uspora
pracovniho mista, snizeni zasob na pra-
covisti, zlepSeni kvality, zkraceni casu
na hledani a v neposledni fadé vyrazné
zlepSeni podnikové kultury.

Samotny nazev ,5S“ vyplyva z péti
japonskych slov, které podstatu meto-
dy nejlépe vystihuiji.

1. Seiry (vytfid) — nechat na
pracovisti jen nutné véci.

Nejprve se kontroluje pracovni proces
podle kterého se ma pracovat. Na pra-
covisté se pripravi jenom véci nutné
pro provedeni dané prace (napf. mate-
ridl, pomUcky, navodky). Vse ostatni se
uklidi. Pro kazdy jednotlivy predmét na
pracovisti museji byt vidy zodpovézeny
tfi zakladni otazky — bude tento pred-
mét potireba ? Bude potfeba v tomto
mnozstvi ? M4 byt na tomto misté ?

2. Seiton (viditelny poradek)
— vyjasnit si posloupnost pra-
covnich krokd.

Urcuje se jeden pracovni krok za dru-
hym a k nim se pfifazuji potfebné
nastroje. Nastroje ¢i kontrolni a ostatni
pomocné prostfedky se rozlozi ve sledu
pracovnich operaci, aby byly tzv. hned
po ruce k okamzitému poufziti.

3. Seiso (udrzovat Cistotu)
— vracet nastroje na své misto.

VSechny nastroje i materidl maji své
urcené misto. Na néj se musi vracet po
jejich pouziti. Pracovni misto je také
nezbytné udriovat v Cistoté, uklizené.
| odpad ma své misto a to neni pod
rukama pracovnika.

4. Seiketsu (standardizovat)
— stejnou praci provadét stejné

Pracovnici podilejici se v procesu pra-
ce jsou proskoleni na 3S zminéné vyse.
Kazdy zaméstnanec by je mél znat
téméFr nazpamét. Pracovnik musi znat
svou roli v pracovnim postupu, védét
co a jak ma pouzivat.

5. Shitsuke (sebedispicpina)

— udrzet stale poradek na pra-
covisti.

Patym krokem po zavedeni pfedchozich
4S je zajistit, aby se “poradek” na pra-
covistich udrzel. PouZzivaji se kontroly
poradku na pracovistich, ndahodné nav-
Stévy  managementu
ve vyrobé apod. Cilem
je, aby se poradek stal
soucasti denni prace
a firemni kultury.

Zavadéni metody ,5S5“
ve spole¢nosti Fritzme-
ier Vyskov odstartoval
zakaznicky audit firmy
NACCO, pfi kterém byl
jako vyznamny nedo-
statek v jinak fungujici
spole¢nosti  definovan
,neporadek” na praco-
vistich. Bylo ndm zaro-
ven doporuceno zamys-
let se nad zavedenim
metody ,,55" jakoZto vhodného nastroje
k jeho odstranéni. Vedenim spolecnosti
bylo nasledné v reakci na tato zjiSténi roz-
hodnuto, Ze se metoda skutecné zacne
postupné do vyrobnich proces( ve spo-
le¢nosti Fritzmeier Vyskov zaclenovat.

Nejprve tak byly vytvoreny premisy - tzv.
firemni kultury neboli Zakladni zasady

metody 55

Priklad 5S - svarfovna

poradku na pracovisti, které urcuji, co se
na pracovisti mGZe a co ne, resp. co na pra-
covisti ma byt a co ne. Byl zaveden systém
zvlastnich porad (za Ucasti vedeni spolec-
nosti a vedoucich stredisek), kde se postup-
né zacaly definovat Ukoly pro implementaci
»,55“ v jednotlivych vyrobnich strediscich.
Zacaly se zavadét prvni opatreni jako vytfi-
dovani nepotrebného materialu a odpadd,
oznacovani dill (napf. krabicky s popiska-
mi), pfeusporadavani nékterych pracovist
(napf. svarovacich boxu) apod.

Metoda ,,55“ a jeji zavedeni je vSak béh
na dlouhou trat, neni mozné ji zavést
tzv. pfes noc a je nutné, aby k ni byla
podpora nejen ze strany vedeni, ale i ze
strany opacné tj. od vsech pracovnikd
ve vyrobé, predakl, mistrd.

Pracovisté montdZ a priklady postupného prosazovdni

Vsichni si museji byt védomi toho, ze
poradek na pracovisti vede ke zlepse-
nému a kulturnéjSimu pracovnimu pro-
stfedi, kde se pak |épe pracuje. Vede ale
také k omezovani rizika vzniku chyb pfi
vyrobé, k omezeni nutnosti stdle hledat
néjaky chybéjici dil nebo nastroj. Urych-
luje se, zefektiviiuje a zjednodusuje
samotnd prace. A to jsou vyhody, ze
kterych mdZeme profitovat my vsichni.
Vedeni nasi spolecnosti je pfipraveno
podporovat vSechny snahy o zlepSova-
ni poradku. Samotnd metoda ,55“ je
metoda tymova, proto vase ptripadné
naméty a napady uvitdme. Dale oceka-
vame a podporujeme vase aktivni zapo-
jeni se pfi prosazovani a zavadéni opat-
feni zimplementace ,, 55" vyplyvajicich.

Marin Michdlek, systémovy inZenyr
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Audit ISO

Ve dnech 26. a 27.10.2010 probéhnul
v nasi spolec¢nosti integrovany kontrol-
ni audit systému managementu fizeni
dle norem ISO 9001 (oblast kvality), ISO
14001 (oblast Zivotniho prostiedi) a ISO
EN 3834-2 (oblast svafovani). Tento
audit byl proveden nezavislou externi
spoleénosti TUV NORD (Ing. Hfebec,
Ing. Duba).

Cilem tohoto auditu bylo ovéfit, zda
nastavené postupy a mechanismy, kte-
ré z uvedenych norem vyplyvaji jsou
v praxi skute¢né dodrzovany a naplio-
vany. Tyto kontrolni audity se konaji
pravidelné 1x ro¢né a jejich vysledky
jsou vyznamnym ukazatelem, zda je
dany systém fizeni skutec¢né funkéni.

Audit md poukazat na pfipadna slaba
mista, kterd si vyzaduji dalSi pozornost
a také davd naméty pro zlepSovani
a dalsi rozvoj systému Fizeni.

PFi letoSnim auditu byly zjiStény dva
nedostatky, na které nyni reagujeme
napravnym opatfenim. Jedna se o fize-
ni vykresové dokumentace a bezpec-
nostni listy. Dale vSak bylo pfi auditu
konstatovano viditelné zlepSovani ve
véech hodnocenych oblastech oproti
predchozim kontrolnim obdobim.

V oblasti svafovani prochdzime taktéz
kazdoroc¢né kontrolni auditem. | zde byly
zjistény nékteré nedostatky a to zejmé-
na problémy s nové nastupujicimi sva-
reci, ktefi nemaji potrebnou kvalifikaci

s dostatecnou praxi, coz se projevuje
v kvalité svarecskych praci. NaSim cilem
tedy bude doskoleni vybranych pracovni-
ki ve svaredské skole, aby se proces kvali-
ty stabilizoval a nadale zlepsoval.

Mohu tak s potésenim konstatovat, ze
zavéry z letosniho auditu byly pro nasi
spolecnost pozitivni a certifikaty jsme
Uspésné obhajili.

Pti této prilezitosti bych chtél podéko-
vat vSem, ktefi se na kontrolnim auditu
bezprostifedné podileli. A moje podé-
kovani patfi i tém, ktefi svoji poctivou
a svédomitou praci pfispivaji k dobré-
mu fungovani systéma fizeni.

Marin Michdlek, systémovy inZenyr

Detsky den

V sobotu, 26.¢ervna 2010, se na ranci pana Groska v Hamilto-
nech uskutecnil dalsi ro¢nik Détského dne. Pocasi ndm pralo,
tak jsme kolem devaté hodiny rano mohli spolu s mazoretka-
mi z Ivanovic celou akci zahdjit.

Letosnim lakadlem pro déti bylo vystoupeni spole¢nosti Zay-
ferus, kterd se zabyva ochranou dravych ptéka. Jiz v devét
hodin rano si déti mohly prohlédnout dravce pékné zbliz-
ka a od desiti hodin pak vyslechly spolu s dospélymi velmi
zajimavou a poutavou predndsku o téchto krasnych ptacich
doplnénou ukazkami lovu. Akce vzbudila u déti, ale také
u dospélych, velky ohlas.

Stejné jako v predchozich letech, tak i letos se déti moh-
ly povozit na konich pana Sotolare z Krasenska, zkusit si na
kovadliné vyrobit Sperk nebo néjakou drobnost z dratk( pod
dohledem bodrého kovare, vydovadét se ve skakacim hradu
ve tvaru kovboje. Ti vétsi pak méli moznost vyzkouset své sily
a dovednosti na lanovém centru a pfi stielbé z aersoftovych
pusek na cil, za co? byli odménéni pexesem od Policie CR.

Na zavér slune¢ného dopo-
ledne jesté prijeli hasici
z Drnovic, ktefi si pro déti
taktéz pripravili spoustu
zdbavy a pro ucastniky
soutézi méli pripravenou
sladkou odménu. Déti se
pak vydovadély pfi stfi-
kani vodnim délem a pfi
prohlidce hasi¢ského auta
vcetné jejich pohotovostni
vystroje.

Kolem dvanacté hodiny
se Cas pomalu nachylil
k ukonceni pékného dopoledne. Jsme radi, Ze se alespon
tato akce dafi kazdorocné pfripravit a Ze Usili vynalozené
na zdarny prtbéh celé akce je korunovdno rozzarenyma
ocima a usmévy na détskych tvarich.
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Volny cas
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Tentokrat jsme pro vas pfripravili lusténi sudoku. Pro ucast
v soutézi je tfeba vylustit vSechny tfi Ctverce.

Redeni pfineste osobné na personalni oddéleni. V patek,
dne 07.01.2011 vylosuje ¢len redakéni rady tfi vyherce, pro
které bude pfipravena mald odména. Soutéze se neucastni
redakéni rada.

Uspésni lustitelé
tajenky z minulého cisla:
Jan Hyzl ml.,

Roman Sehnal.
Blahoprejemel!!

Kulata Zivotni jubilea
za 2. pol. 2010

Michal Bojanovsky, Renata Halova,
Jiti Polasek, Vaclav Sebela, Martin
Zboril, Jaromir Zelinka, Ing. David

Dolezel, Svatopluk Handk, Petr Jelinek,
Ing. Miroslav Molcik, Jaromir FrantiSek
Péncik, Milan Stébl, Petr Zlrek, Yuriy

Kyebin, Milan Kypr, Miroslav Vilimovsky,
Bronislav Zapletal, Jifi Bileny, Pavel
Brzobohaty, Jindfich Cicha, Jan Michlik,
Sarka Skoupd, Zdenék Réss.

Vedeni firmy preje vSem vySe jmeno-
vanym vse nejlepsi, hodné zdravi, Stésti
a osobni spokojenosti.

Odchody do dichodu
za 2. pol. 2010

FrantiSek Nevafil, lvan Zima.

Dékujeme Vam za dobre odvedenou pra-
ci pro firmu Fritzmeier s.r.o. Pfejeme Vam
spokojeny a zaslouzeny odpocinek a do
dalsich let hlavné hodné zdravi, Stésti
a osobni pohody.
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—~ VYDEJ VANOCNICH DARKU

Wi  PRO ZAMESTNANCE

U prileZitosti bliZicich se vanocnich svatkl budou vydavany zaméstnanciim vanocni darky v podobé osusek.
Tento darek si mGZou vyzvednout vSichni zaméstnanci, ktefi jsou u spolecnosti Fritzmeier Vyskov
zaméstnani ke dni 30. 11. 2010 (mimo zaméstnancl, kterym k datu vydeje bézi vypovédni Ihita)
Darky budou vydavany ve dnech 16. a 17. 12. 2010 (Ctvrtek a patek) v dobé od 13.30 do 14.30 hodin
ve spisovné, ktera se nachazi v prvnim patfe administrativni budovy

Pro zaméstnance, ktefi budou v téchto dnech na sluzebni cesté nebo budou v pracovni neschopnosti, bude ucinéna vyjimka.
Tito si mohou vanocni darek vyzvednout v ndhradnim terminu, ktery byl stanoven na stredu, 22. 12. 2010, v dopolednich
hodindach na sekretariaté spolecnosti. Timto bude vydej vanocnich darkd ukoncen.
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