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Das Wort des Geschaftsflihrers

Die Firmenleitung sucht immer nach Mdglichkeiten
der besseren Zuganglichkeit eines Imbisses fir
unsere Arbeitnehmer. Aus dem Grund hat die
Firmenleitung im April 2021 das Betreiben eines
Farmerstandes veranlasst, fir den die Firma
Fritzmeier eigenes Grundstiick sowie Anschluss an
die Infrastruktur zur Verfliigung gestellt hat, und der
seitens der Arbeitnehmer sehr positivaufgenommen
wurde. Die Grundidee war, unseren Arbeitnehmern
zu ermoglichen, einen Imbiss in der Zeit kaufen
zu kénnen, nachdem die Firma Aramark mit dem
Betreiben des hiesigen Speiseraums aufgehort hat.
Und da bis jetzt kein anderer Interessent gekommen
ist, der diesen Speiseraum wieder betreiben
wiirde, beschloss die Firmenleitung, wenigstens
die bestehenden Moglichkeiten zu erweitern.

Deshalb hat sie gemeinsam mit dem Betreiber des
Farmerstandes die Moglichkeit vereinbart, beim
Einkauf mit Standard-Kreditkarten zu zahlen,
wobei unsere Arbeitnehmer noch dazu mit der
elektronischen Essenkarte zahlen kénnen.

Die Firmenleitung hat zwei verdiente Blutspender
fur Goldenes Kreuz 3. Stufe des Tschechischen
Roten Kreuzes gewdirdigt, und zwar Petr Racansky
und Daniel Ozana. Beide haben achtzigmal Blut
gespendet. Die Firmenleitung hat jedem von ihnen
2 500 Kronen geschenkt, und denselben Betrag
haben Vertreter der Arbeitnehmer (ZOJ) von ihrem
Budget beigesteuert.

Firma verbessert Arbeitsbedingungen der Arbeitnehmer 4

Bei der Leitung von Projekten muss man den Leuten
Gehor schenken

Neue 5-Achs-Lasermaschine
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Bildet die Firmenzeitschrift mit uns.

Wir begriilen, wenn lhr Euch an der Bildung
unserer Firmenzeitschrift mit beteiligt. Schreibt Eure
Hinweise, Ideen bzw. Verbesserungen und gebt
sie bei der Personalabteilung ab. Fiir Eure Beitrage
bedanken wir uns im Voraus.




Verehrte Mitarbeiter,

das Jahr geht zu Ende, und lhr haltet in der Hand erneut die
Weihnachtsausgabe” der Zeitschrift WELT DER KABINEN.
Und so wie jedes Jahr mdchte ich Euch alle an dieser Stelle
Uber die wichtigsten Begebenheiten des vergangenen
Jahres informieren, und auch etwas dariiber, was uns
erwartet.

Da wir an negativen Nachrichten tber das Hauptthema der
letzten 2 Jahre genug gehort haben, erwdhne ich die Sache
COVID-19 nur kurz: Hauptsachlich Euch allen gebihrt hohe
Anerkennung dafiir, wie toll Ihr die ganze Lage meistert.
Noch einmal vielen Dank fiir die Geduld, Verstandnis und
Bestrebung, mit denen Ihr Eure Arbeitsaufgaben in dieser
schwierigen Zeit bewaltigt.

Und nun endlich zu etwas Angenehmerem. Nach dem
Rickgang unserer Umsatze kam es im Geschéftsjahr
2020/2021 wieder zu ihrer wesentlichen Erhdhung, wobei
der Trend des Wachstums an Auftrdgen auch weiterhin
fortgesetzt wird. Und man kann fast nicht den Nachrichten
glauben, dass die schon heutzutage hohe Anzahl an
bestellten Kabinen und weiteren Komponenten von den
Firmen KUBOTA, BOBCAT, KALMAR, AMMANN, HAMM,
DYNAPAC oder auch LINDE und STILL noch erhéht wird.
Unwiderlegbarer Fakt bleibt jedoch, dass ihre Informationen
in diesem Sinne laufend bestatigt werden, und der einzige
einschrankende Faktor ihres tatsdchlichen Wachstums wird
vermutlich der Mangel an Eingangsmaterial sein.

Dies ist Ubrigens gegenwartig die aktuellste Problematik
auch fir uns hier in Vyskov. Obwohl wir téglich
fehlendes Material fir unsere Produktion 16sen, ist vollig
bewundernswert, wie exzellent |hr dieses Problem
bewaltigt. Nur durch hohe Bestrebungen Euch aller, von
der Einkaufsabteilung lber die Produktion bis hin zum
Versand erreichen wir den Stand, dass der Kunde (im
Rahmen der bestehenden Realitat auf dem Markt) mit
unseren Lieferungen zufrieden ist. Das, dass dazu auch der
Fakt beitragt, dass die Montagestralen unserer Kunden
ofter nicht wegen den von uns nicht gelieferten Kabinen

Entwicklung der Anzahl hergestellter Kabinen
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stillstehen, sondern weil ihnen andere Komponenten
fehlen, bezeugt, wie hervorragend wir die komplizierte
Lage hier in Vyskov bewadltigen. Ich hoffe, dass wir mit
dieser Einstellung seitens unserer Kunden erneut mit
sausgezeichnet” bewertet werden.

Die vorgenannten Fakten haben uns, als Firmenleitung,
dazu gebracht, dass wir mit Euren Vertretern (ZOJ) auch
weitere Lohnerh6hung zum 01.07.2021 vereinbart haben.
Seit Marz ging dem die Erhohung des Essenmarkenwertes
,wieder auf das Maximum®” auf 137 CZK voraus, und seit
September folgte dann die eigentliche Erhohung der
Tarife sowie personlicher Zulage (insgesamt um 7 CZK pro
Stunde). Eine weitere MaBnahme war auch Erhéhung der
SchweiBerzulage von 2 000 CZK auf 3 000 CZK/Monat,
Zulage fiir Fachkenntnisse von 1 000 CZK auf 1 500 CZK/
Monat, und auch der Lackierzulage von 10 CZK/h auf 15
CZK/h. Obendrein kam es auch zur Erhohung der Zulage fiir
Spatschicht (auf 40 CZK/h) und fiir die Nachtschicht (auf 45
CZK/h).

Ein weiterer Ausdruck sowohl als unser Dank als auch als
unwiderlegbarer Fakt, dass wir von den eingesparten Mitteln
auch mehr aufteilen kénnen, ist die wesentliche Erh6hung
der Weihnachtspramien, die in diesem Jahr hauptsachlich
allen verantwortungsbewussten Arbeitnehmern gewidmet
wird, die sich impfen lieBen. Wir haben beschlossen, allen
aus dieser Gruppe (die die Pflichten nach der Riickkehr vom
Urlaub erfillt und gleichzeitig die Bestatigung der Impfung
bis 31.10.2021 vorgelegt haben) die Weihnachtspramie um
4500 CZK zu erhdhen.

Wie ich schon erwahnt habe, ware die angeflhrte
Erhdhung der Lohne und weiterer Zusatzleistungen ohne
andauernde Erhéhung der Effektivitat unserer Arbeit nicht
moglich. Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir die
3-jahrige Etappe gekront, die auf die Optimierung eigener
Produktionsprozesse gezielt war, und nun konzentrieren
wir uns auf die Einsparung des Verbrauchs der Produktions-
und unproduktiven Materialien. Gleichzeitig wollen wir
auch die Elektronisierung der Firma mit dem Ziel fortsetzen,
weiteren Anteil an Papierdokumenten abzuschaffen, die
heute noch standardgemal3 benutzt werden. Und dies
bringt uns die Sicherheit, dass die Lohnerhdhung auchinder
Zukunft fortgesetzt wird. In diesem Zusammenhang muss
jedoch ein wichtiger Fakt betont werden, und zwar, dass
vom ,gemeinsamen Kuchen” der wachsenden finanziellen
und sonstigen Zusatzleistungen einen viel gréBeren Teil
diejenigen abbeif3en, die regelméaBig zur Arbeit kommen
und hier Extraleistungen in guter Qualitat abgeben.

Gestattet mir zum Abschluss, und zwar im Namen der
gesamten Firmenleitung, Euch allen noch einmal daftir zu
danken, was lhr fiir die Firma FRITZMEIER geleistet habt, und
Euch im kommenden Jahr 2022 nicht nur viele personliche
sowie Arbeitserfolge, sondern vor allem Gesundheit zu
winschen, und das nicht nur Euch, sondern auch den, die
Euch nahestehen.

Lubos Vozdecky
Geschidiftsfiihrer




In der Zeit des Firmenurlaubs herrscht gewohnlich im
Firmenareal Ruhe, nur an manchen Stellen werden
notwendige Arbeiten durchgefiihrt, die man wihrend
des Betriebs schwer realisieren kann. In diesem Jahr
war es hier jedoch reger. Wir haben deshalb Frau Olga
Vitaskova (verantwortlich fiir Gebdaudeverwaltung) und
Herrn Architekten Karel Holoubek (verantwortlich fiir
Investitionen) nach Einzelheiten gefragt.

Von allen Arbeiten war die Reparatur der Asphaltstrale
am meisten bemerkbar.

Karel Holoubek: Ja, wir mussten einen Teil unserer
BetriebsstraBe reparieren, da sie erheblich beschadigt
war, wozu der Verkehr der schweren Stapler beigetragen
hat. Wir lieBen mehr als 1 100 m2 Bitumenbeton entlang
der Lackierhalle, auf der Flache des Versandes und der
StraBe zwischen der Warenannahme und der Pressenhalle
abfrasen und wieder auftragen. Das Wetter war in der Zeit
der Reparatur giinstig, und so konnten die StraBenbauer
moderne Materialien anwenden, die hhere Bestandigkeit
und Haltbarkeit der Betriebsstrallen garantieren sollten.

Auch das Dach der Metallfertigung war
reparaturbediirftig.

Karel Holoubek: Wir haben mit der Dachreparatur schon vor
dem diesjahrigen Firmenurlaub begonnen. Damals haben
die Handwerker die Oberlichter repariert. Und im Sommer
wurde mit der Dachhaut und Nachziehen der Schrauben
von Dachplatten selbst weiter gemacht. Wir wollen noch
die komplette Instandhaltung von Spenglerkonstruktionen
durchfiihren lassen.

Die Beleuchtung in der Pressenhalle und im Anbau der
Montagehalle wurde auch ausgewechselt. Worin ist es
besser als die bestehende? Spart es uns Finanzen?

Karel Holoubek: Die EU-Leitung hat beschlossen, dass
Halogenrohren nicht mehr verwendet werden, und so
missen wir sie nach und nach durch moderne Beleuchtung
ersetzen. Wir tauschen also alte Lampen gegen moderne
Alu-Leuchten mit LED-Chips aus. Diese Leuchten spenden
mehr Licht und verbrauchen weniger Strom, und das ist fir
uns alle gewiss interessant. Die Beleuchtung mit LED-Chips
wird allmahlich auch an anderen Arbeitsorten in der Firma
Fritzmeier eingefiihrt, obwohl man schon von weiteren
Technologien fiir kiinstliche Beleuchtung spricht, wie z.B.
Laser.

Im Sommer wurde in den Umkleideraumen der
Montage und Lackierhalle mit der Einfiihrung eines
elektronischen Schloss-Systems begonnen. Aus
welchem Grund?

Olga Vitaskova: Anfang des vorigen Jahres wurde ein
Pilotprojekt Schloss-Chipsystem gestartet, das aus dem
Grund der Sicherheit, des Schutzes des Eigentums, aber
auch aufgrund der Idee der weiteren Verwendung der
elektronischen Chipkarte entstanden ist, die jedem
Arbeitnehmer zur Verfligung steht. Diese nutzen wir nicht

nur zum Kennzeichnen beim Kommen und Verlassen der
Firma, sondern auch fiir die Einfahrt auf den Haupt-Parkplatz
und den Zutritt in manche weitere Objekte. Und so haben
wir uns gesagt, dass wir ihre Verwendung um weitere
Zutrittein die Hallenin unserem Areal erweitern kdnnten. Als
Pilotprojekt wurde die Pressenhalle gewahlt, die wir voriges
Jahr mit elektronischen Schldssern ausgestattet haben. Die
weitere Anregung fiir Fortsetzung und Erweiterung des
Schloss-Systems kam von den Vertretern der Arbeitnehmer,
die den Schutz des Privateigentums der Mitarbeiter in den
Spinden erhéhen wollten, und zwar durch die Installierung
dieses Systems am Eingang zu den Umkleiderdumen. Dieser
Impuls entschied auch Uber weitere Schritte des Projekts.
Wir wollten unseren Arbeitnehmern entgegen kommen
und ihnen dadurch zeigen, dass uns ihre Meinungen und
Beddrfnisse nicht egal sind.

Was Weiteres wurde getan?

Olga Vitaskova: Wahrend der Sommermonate haben wir
nicht gefaulenzt. Einige Instandhaltungsarbeiten im Areal
wurden durch externe Firmen vorgenommen. Ich kann
zum Beispiel die Reparatur der StraBenmarkierungen im
Areal, besonders an der Stelle der Verladung erwdahnen,
weiter Reparatur der BetonfuBboden in der Halle der
Metallfertigung, Anfertigung einer Klchenecke in der
Vorfertigung im Speiseraum flir unsere Arbeitnehmer,
Austausch des Rolltores gegen ein neues in der kleinen
Lackieranlage am Kombibox, Sanierung des Putzes,
Malerarbeiten und Anstriche nicht nur komplett im
Umkleideraum Nr. 1 und 2 in der Halle der Montage und
Lackieranlage, sondern auch in weiteren Sozial- sowie
Produktionsraumlichkeiten dieser Halle, Sicherheits-
Sduberung von Konstruktionen in der Hohe in der Halle der
Metallfertigung. Weiter noch regelmafliges Rasenmahen
und Heckenschneiden, und ich erwédhne auch ein groBes
Vorhaben, das in einige Etappen eingeteilt wurde, und
zwar den Austausch der Hauptleitung des warmen
Brauchwassers in der Halle der Montage und Lackieranlage.

Wie ich sehe, die Verwaltung des Betriebs, der so ein
groBBes Areal hat, erfordert laufende Sorge fiir eine
Reihe ,Kleinigkeiten”

Karel Holoubek: Ja, das ist gewiss nicht nur die Sache
einer Sommer-Instandhaltung. Wenn wir hochwertiges
Arbeitsumfeld haben wollen, missen wir uns alle bemiihen
und taglich dafiir sorgen. Bestimmt wiirde uns helfen, wenn
alle die mit elektronischem Schloss-System ausgestatteten
Turen schlieBen, Mill trennen und ihn in die richtigen
Behdlter geben und auch Ordnung und Sauberkeit in
allen Raumlichkeiten, vor allem in Sozialraumen, einhalten
wirden. Nur durch gemeinsame Pflege erhalten wir unser
Areal im guten Zustand.

Das Gesprdch wurde von Josef Koudelka gefiihrt




Firma Fritzmeier VySkov macht schon seit langerer Zeit
ihre Tatigkeit effektiver und sucht mit Hilfe von Projekten
nach moglichen Einsparungen. So ein Projekt leitete vor
kurzem an einer MontagestraBe der Koordinator von
Projekten, Herr Patrik Pycha.

Worin besteht der Hauptbeitrag der Optimierung der
Montagestraen LINDE und STILL?

Die wichtigste Aufgabe war solch eine Vereinfachung der
Arbeitsgange, die uns die Senkung der Produktionskosten
ermoglicht. Wir filhrten eine Reihe Anderungen durch,
und dank dessen konnten wir ein Viertel der Mitarbeiter an
andere Montagestral3en Uberflihren, dabei bleib dasselbe
Volumen der Produktion erhalten, wie vor dem Beginn der
Optimierung.

Wie wurde das erreicht?

Ein groBer Vorteil fir mich war, dass ich in der Montage
von Linde- und Still-Tiren seit 5 Jahren selber gearbeitet
hatte. Deshalb wusste ich von vornherein, worauf ich mich
konzentrieren soll, und das Definieren und Einteilung des
Prozesses war umso einfacher. Durch das Messen einzelner
Tatigkeiten sammelte ich notwendige Daten, die als
Hauptunterlage fiir das Entscheiden und Verbesserung des
Prozesses dienten.

Es sieht also so aus, dass gute Kenntnisse von den
Prozessen und ihrer Unvollkommenheit wichtig
sind. Oftmals gewohnt man sich hingegen an einen
bestimmten Arbeitsgang an und dieser kommt ihm dann
fast als einzig moglicher vor. Man sieht keine Probleme
mehr. Was ist dagegen zu tun, damit es nicht passiert,
und wir die Sache mit Abstand betrachten konnen?

Die Kenntnis vom Prozess ist bestimmt wichtig und
gleichzeitig vom grof3en Vorteil fir einen Leiter des LSS-
Projekts. Wichtiger als die Kenntnis vom Prozess selbst ist
meiner Meinung nach, den Leuten Gehor zu schenken, die
die Tatigkeiten direkt austiben. lhre Anregungen, Hinweise
auf Probleme bzw. Hindernisse zu sammeln, die sie daran
hindern, Anforderungen der Produktion effektiver zu erfillen.
Wir kdnnen von ihnen oft auch konkrete Ideen erwarten,

die dann als Sprungbrett dazu dienen konnen, worauf
man sich konzentrieren soll, was zu verbessern ist, und in
welcher Richtung der Weg bei der Optimierung eigentlich
einzuschlagen ist. Die Produktionswerker sollten eindeutig
aktive Mitglieder eines Projektteams sein. Gleichzeitig muss
man die Erkenntnisse auseinander halten, einsortieren
und Prioritdten bzw. ihre Reihenfolge zu setzen. Wahrend
meiner Wirkung an der Montagestrale wechselte ich drei
verschiedene Arbeitsposten, was mir verhalf, mir ohne
groBBere Probleme den notwendigen Abstand zu halten.

Was musste konkret fiir die Erreichung besserer
Ergebnisse gedandert werden?

Die Produktion der Linde- und Still-Tiren ist spezifisch
mit hoher Anzahl der produzierten Teile - wahrend des
Hochstbetriebs stellten wir bis zu 160 Stlck taglich her.
Damit ist groBe Menge des Materials verbunden, das fiir
die Produktion rechtzeitig verschafft werden muss. Deshalb
konzentrierte ich mich im ersten Schritt auf die Versorgung
der MontagestraBe, Zufuhr des Eingangsmaterials, der
halbfertigen Produktion, aber auch auf das Finalprodukt.
Manche Arbeitspldtze richteten wir ergonomisch her
und konnten dort danach weitere Stander mit Material
hinstellen. Konkret, kleine Verbesserung in Form von
Hilfsvorrichtungen, Einschrdankung wertloser Bewegung,
Ausstattung der MontagestraBe mit Standern bzw. Haltern
des Materials, Anpassung des Arbeitsplatzes fir kleine Still-
Teile, Ergdnzung der Versorgungs-Gitterboxen, Festlegung
der Standards u. Ahnl. Dies alles hatte letztendlich Einfluss
auf die Beschleunigung des Prozesses.

Fiir die erfolgreiche Bewiltigung der Optimierungen
wurden Sie durch die Firmenleitung durch die Moglichkeit
ausgezeichnet, eine Spezialschulung zu absolvieren, die
lhnen bei weiteren Projekten helfen kénnte. Was hat
lhnen der Lehrgang gebracht?

Die Schulung war fir mich personlich ein riesengrof3er
Beitrag fir kiinftige Projektleitung aus der Sicht der Lean-
und Six Sigma-Methodik, aber auch als Erweiterung meiner
Kenntnisse in der Leitung und Organisierung von Prozessen,
der richtigen Vorgehensweise, und zwar vom Beginn
des Projekts bis hin zu seiner Beendigung. Ein geleitetes
Projekt hat klar vorgegebene Schritte und Regeln, die nicht
verletzt oder (berschritten werden sollten. Gleichzeitig
lasst sich jedoch in einem Projekt nicht alles ausniitzen,
was Gegenstand der Schulung war. Jeder Prozess ist durch
irgendetwas spezifisch, und man muss zu jedem individuell
herantreten. Es ist nétig, richtige Form, Weg und Methode
zu wahlen, die auf das betreffende Projekt am besten
passen. Die Einstellung des Lektors war professionell und
in gewisser Weise amisant, wahrend der Vorlesungen war
also kein Problem, die Aufmerksamkeit aufrecht zu erhalten.
Wir wurden oft in verschiedene Aktivitdten und praktische
Ubungen eingegliedert.

Das Gesprdch wurde von Josef Koudelka gefiihrt




In der Ausrlstung unserer Firma findet man einige
Produktionsmaschinen, die mit ihren Parametern den
gegenwartigen Anspriichen auf die modernste Technik im
Maschinenbau nicht mehr entsprechen. AuB3er technischer
Veralterung und niedrigerer Leistung treten bei ihnen
auch erhohte Storanfélligkeit, oft langer anhaltende
Ausfdlle auf. Im Rahmen der weiteren Modernisierung
unserer Maschinenausriistung der Vorfertigung wurde fir
die Erneuerung die 5-Achs-Lasermaschine ausgewahlt,
abgekirzt bezeichnet als ,3D" Unter den europdischen
Herstellern sind in diesem Fachgebiet zwei fiihrende Firmen,
und zwar uns bekannte Firma Trumpf aus Deutschland
und Prima Power aus lItalien. Wir haben beide Firmen
angesprochen und um die Erarbeitung der Technologie
des Laserschneidens ausgewadhlter Teile aus unserer
Serienproduktion gebeten. Vorgelegte Daten aus PC-
Simulationen von beiden Firmen, die die Zeitdauer der
Bearbeitung unserer Serienteile betrafen, waren mehrfach
niedriger, als wir mit unseren jetzigen 3D-Maschinen an
diesen Teilen erreichen konnen. Diese Ergebnisse waren
dermafen unglaublich, dass wir wegen ihrer Bestatigung
auch eine praktische Vorfiihrung beantragt haben. Bei der
Kenntnis der Trumpf-Maschinen wurde fiir demonstrative
Vorflihrung der italienische Hersteller ausgewdhlt. Wir haben
den Besuch direkt in seinem Vorfiihrzentrum vereinbart.
Alle aus Vyskov gelieferten Teile erreichten hier bei der
Bearbeitung die deklarierten Zeiten, und wir waren auch mit
der hohen Qualitét der Schnittkanten zufrieden, die von den
Kunden ohne Vorbehalt verlangt werden.

In der nachsten Phase haben beide Firmen nach der
Ausschreibung ihre Preisangebote der ausgewahlten Anlage
vorgelegt. Dann folgten einige Runden Besprechungen,
wo konkrete Anordnung und Ausstattung, gebotene
Dienstleistungen, Liefertermine und natdirlich der Preis gel6st
wurden. Die Auswertung einer Reihe von Daten sicherte
einen knappen Sieg und die Bestellung der Maschine der

Firma Prima Power. Als die geeignetste aus der Typenreihe
wurde die Lasermaschine NEXT2141 mit einer Leistung von
4 kW mit einem geschlossenen Sicherheitsgehduse, mit dem
Arbeitsraum von 4 x 2 x T m und zwei beweglichen Tischen
ausgewahlt, die fir das Hineinlegen und Herausnehmen
der Werkstiicke an der Frontseite herausfahren, und zwar
entweder jeder Tisch selbst, oder beide gleichzeitig.
Die Leistung des Faserlasers sichert ausreichende
Schneidgeschwindigkeit, so dass nachfolgende Verkirzung
der Produktionszeiten das Ersetzen von zwei unseren
dlteren Maschinen durch diese einzige Anlage ermdglicht.
Die Parameter der Laserschneidmaschine machen auch
das Schweillen moglich, das zusammen mit einer hohen
Effektivitdit des Schneidens weitere Bedingung war. Alle
bestehenden Gestelle kénnen mit kleinen Anderungen
verwendet werden, deshalb werden keine nachtraglichen
Kosten fir das Anschaffen von neuen notig sein. Diese
Anderungen sind notwendig fiir maximale Nutzung der
Vorteile des gelieferten Schnellspannsystems Demmeler.

Die Lieferung und Montage der Maschine wurden im
November dieses Jahres vorgenommen, nachfolgend werden
Operatoren der Bedienung und Programmierer geschult.
Im ersten Monat haben wir technische Unterstiitzung vom
Lieferanten dieser Anlage vertraglich gesichert. Unser Ziel ist,
das Lasern und Schweil3en aller Teile auf die neue Maschine
mdglichst bald zu Uberfiihren. Der Grund dafiir ist nicht nur
moglichst schnelles Erreichen einer héheren Effektivitat
der Produktion. Ein nicht weniger wichtiger Faktor ist auch
die baldige Freimachung der Flache nach den ersetzten
Lasermaschinen, die den Raum fir weitere maschinelle
Investitionen bietet, und dadurch weiteren Aufschwung des
Werkes Fritzmeier Vyskov.

Ing. Vidclav Jand|
AV-Leiter
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9 8 Erfolgreiche Ratselfreunde der vorherigen Ausgabe:
Schwierigkeitsstufe: mittelschwer Karel Bednafik, Eliska Jakub¢ikova, David Pekafik

Petr Boronkaj, Vikentij Giblo, Jakub Smida, Jan Kup¢ik, Jan Humplik, Veronika Pokorna, Marcela Divacka, Michal
Svozilek, Robert Slavi¢ek, Marcela Horakova, Milo Vlach, Martin Janecek, Jiti Formanek, Vladimir Vitek, Petr Surik,
Petr Sebek, Jan Pavelka, Jifi Adam, Petr Slavik, Roman Siméacek, Jiti Zak, Pavel Kervitcer, Nina Kavec¢kova

Die Firmenleitung wiinscht allen Vorgenannten alles Gute, viel Gesundheit, Gliick und Zufriedenheit.

Jifi Zboril
Wir danken lhnen fiir die gut geleistete Arbeit fiir die Firma Fritzmeier s.r.o. Wir wiinschen lhnen einen
wohlverdienten Ruhestand und fiir die ndchsten Jahre vor allem viel Gesundheit, Gliick und Wohlergehen.

10 Jahre:

Milo$ Prikryl, Zdenék Kourek, Martin Madéra, Lenka Floridnov4, Milan Kala, Miroslav Jelinek, Ondfej Machdlek,
Dusan Babirad, Jaroslav Dobids, Patrik Zouhar, Petr Podlipsky, Jan Humplik, Dana Halova

20 Jahre:

Frantisek Zbozinek




Wir danken allen unseren Arbeitnehmern

fur die hervorragend geleistete Arbeit, fiir die Anstrengung und hohe
Einsatzbereitschaft bei der Erfiillung aller Aufgaben in diesem
nicht leichten Jahr.

Wir wiinschen Euch und Euren Familien gemiitliches Weihnachtsfest, viel
Gllck und vor allem Gesundheit im Jahr 2022.

Lubos$ Vozdecky Miloslav Hajduch

FRITZMEIER

Vyskov




